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Poudarki poslovanja druzbe
v letu 2025

Vodilnik ponudnik Siritev Vodilni razvijalec
celovitih energetskih na nove evropske trge energetskih
reSitev v Sloveniji investicijskih projektov

Vv regiji



POSTAVKE REALIZACIJA REALIZACIJA INDEKS

1. 1.-31. 12. 2025 1.1.-31. 12. 2024 2025/2024
Prihodki od prodaje EUR 11.829.567 42.436.483 27,9
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) EUR -5.914.477 5.713.354 -103,5
GEN-I SONCE LETNO POROCILO 2025
POSLOVNO POROCILO Pred amortizacijo (EBITDA) EUR -5.062.557 8.228.904 -61,5
Cisti poslovni izid EUR -4.213130 2.598.079 -206,1
Sredstva EUR 52.092.046 59.373.028 85,8
Kapital EUR 26.668.092 15.859.456 160,9
Obveznosti EUR 25.423.954 43.513.572 58,4

Zaposleni ob koncu leta Stevilo 12 13 99,1
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Nagovor
poslovodstva

Spostovani,

Leto 2025 je v slovenskem energetskem prostoru zaznamovalo nadaljevanje preobrazbe,

ki jo je prineslo obdobje intenzivnega investiranja v obnovljive vire energije in nove

nacine upravljanja energije v gospodinjstvih. Po vecletni izjemni rasti trga samooskrbnih
soncnih elektrarn se je panoga v letu 2025 dokoncno preusmerila v zrelej$o in tehnolosko
naprednejSo fazo, kar potrjuje tudi rekordna rast namescenih kapacitet. Skupna moc¢ soncnih
elektrarn v Sloveniji je konec leta dosegla vec kot 1.571 MW, kar pomeni vec kot potrojitev

v &tirih letih, ob tem pa je bilo samo v 2025 priklopljenih 146,5 MW novih zmogljivosti.
Vzporedno je segment velikih prostostojecih (angl. utility scale) projektov postal glavni nosilec
namestitev v EU, kar odraza Sirsi evropski premik, kjer je ta segment prvi¢ presegel polovico
vseh dodanih zmogljivosti. Ti trendi so panogo fotovoltaike postavili pred nove izzive in
priloznosti, ki smo jih v GEN-I Sonce pravocasno prepoznali ter jih vkljucili v nadaljnji razvoj
trajnostnih, razpréenih in konkurenénih energetskih resitev.

Vzporedno z umirjanjem rasti se je okrepil poudarek
na kakovosti izvedb, zanesljivosti sistemov ter
upravljanju energije, kar vse bolj doloc¢a prihodnost
sodobne samooskrbe. Hranilniki energije so

v letu 2025 dokonéno prevzeli osrednje mesto

v energetskih resitvah za gospodinjstva, saj
predstavljajo klju¢ni element novega poslovnega
modela samooskrbe, ki manj temelji na klasi¢nem
NET-metering modelu in vse bolj na aktivnem
upravljanju lastne proizvodnje in porabe. S tem se
je povecalo tudi zanimanje za napredne, integrirane
resitve, ki strankam omogocajo vecjo energetsko
neodvisnost in prihranke.
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Leto je zaznamovala tudi daljnosezna regulativna
prenova. Uveljavitev nove metodologije
obracunavanja omreznine je sprozila Stevilna
vprasanja in dvome med obstojecimi ter
potencialnimi investitorji v fotovoltaiko. Prav zato
smo v GEN-I Sonce posebno pozornost namenili
jasni komunikaciji in podpori kupcem, sploh tistim,
ki se Se odlocajo za pot v samooskrbo.

Kljub spremenjenim razmeram pa leto 2025 za
GEN-I Sonce ostaja leto pomembnih dosezkov.
Ohranili smo vodilni polozaj na trgu, utrdili zaupanje
obstojecih strank in se proaktivno odzvali na potrebe
novih. Do konca leta smo v uporabo predali vec

kot 10.990 soncnih elektrarn za gospodinjstva in

vec kot 220 soncnih elektrarn za podjetja in javne
naroc¢nike. Posebej ponosni smo tudi na izboljSanje
procesov kakovosti, zadovoljstva ter hitro reSevanje
morebitnih tehni¢nih izzivov pri soncnih elektrarnah
v lasti nasih strank. Se naprej smo skrbeli, da je

bila nasa podpora strankam odzivna, strokovna in
celovita — kar je v obdobju povecanih vremenskih
ekstremov in vedno visjih pricakovanj uporabnikov
Se posebej pomembno. Nase integrirane storitve,

ki zdruzujejo soncno elektrarno, hranilnik in njegovo
napredno upravljanje ter odkup presezkov, so
utrdile na$ polozaj kot vodilnega ponudnika celovitih
energetskih resitev v Sloveniji.

Svoj polozaj v segmentu velikih projektov obnovljivih
virov energije smo stratesko okrepili in vstopili

na tri nove evropske trge. Poseben mejnik smo
dosegli s postavitvijo nase najvecje prostostojece
soncne elektrarne v Sloveniji z mo¢jo 2.912 kW.
Soncna elektrarna bo na letni ravni proizvedla do
3.400 MWh brezogljicne energije. Prepricani smo,
da bo ta segment postal najhitreje rasto¢ del nasega
poslovanja in nam hkrati omogocil, da utrdimo

svoj polozaj kot vodilni razvijalec energetskih
investicijskih projektov v regiji.

Kljub dosezenim prihodkom v visini 11.829.567 EUR,
je nasa druzba poslovno leto zakljucila z izgubo

v visini 4.213.130 EUR. Na rezultat so vplivale
razmere na trgu gospodinjstev, predvsem zaradi
spremenjenih zakonskih okvirjev v preteklih dveh
letih. Poslovodstvo ocenjuje, da so ti vplivi v veliki
meri zunanjega in prehodnega znacaja, ter se je na
nastalo situacijo odzvalo s prilagoditvijo prodajne
strategije in prioritetnih projektov, usmerjenih

v projekte velikih obnovljivih virov energije, ki
predstavljajo pomemben razvojni potencial druzbe
v prihodnjem obdobju. Vseeno smo v preteklem
letu do novih poslovnih priloznosti in nalozb
pomagali tudi svojim poslovnim partnerjem. Ti so

z naso pomocjo pridobili priblizno 400.000 evrov
nepovratnih sredstev Borzena za podporo vlaganjem

v industrijske son¢ne elektrarne. Prihodnost
energetike temelji na inovacijah, ki zagotavljajo
vecjo samooskrbnost, ucinkovitost in prilagodljivost
uporabnikom. V prihodnje bomo nadalje razvijali
resSitve za energetsko ucinkovitost, shranjevanje
energije in pametna omreZzja ter Sirili mednarodno
prisotnost s projekti velikih obnovljivih virov energije.
V GEN-I Sonce ostajamo zavezani napredku,
trajnostni rasti ter krepitvi zaupanja strank in
partnerjev. Z zavedanjem odgovornosti, kot vodilni
deleznik energetske tranzicije, vstopamo v leto
2026 z jasnim ciljem: $e naprej soustvarjati zeleno,
zanesljivo in dostopno energijo prihodnosti.

Ob tej priloznosti se zahvaljujemo nasim strankam,
partnerjem in zaposlenim za njihovo zaupanje in
podporo. Skupaj bomo gradili uspesno prihodnost
GEN-I Sonce.

%R

Gregor Hudohmet
direktor GEN-I SONCE d.o.o.
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34. Predstavitev druzbe
GEN'I SONCE doOoOo

Upravljanje druzbe doloc¢ata Zakon o gospodarskih
druzbah in Akt o ustanovitvi druzbe. Druzba je
organizirana kot druzba z omejeno odgovornostjo.
Konec leta 2014 je kot 100-odstotni lastnik GEN-I
SONCE d.o.0. vpisana druzba GEN-I, trgovanje in
prodaja elektricne energije, d.o.o., Vrbina 17, 8270
Krsko. Za svoje obveznosti v pravnem prometu
druzba GEN-I SONCE d.o.o. odgovarja z vsem svojim
premozenjem.

Poslovodstvo na lastno odgovornost vodi posle
druzbe v skladu z letnim poslovnim nacrtom ter

s sprejetimi temelji poslovne politike. Lastnik
nadzoruje vodenje poslov druzbe in na predlog
poslovodstva sprejema temelje poslovne politike,
vkljuéno s strategijo upravljanja s tveganji. Druzba
GEN-I SONCE d.o.0. je bila ustanovljena s posebnim
ciljem razvoja in izvajanja projektov ter razvijanja
novih znanj na podrocju energetske ucinkovitosti.
Prve aktivnosti so se odvijale na podrocju
spodbujanja optimizacije energetske ucinkovitosti
stavb. V letu 2017 je druzba svojo temeljno dejavnost
nadgradila s prodajo, dobavo in montazo soncnih
elektrarn ter ostalih produktov za povecanje
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energetske ucinkovitosti gospodinjstev, v letu 2018
pa Se poslovnih strank.

V letu 2023 je druzba ustanovila h¢erinsko podjetje
GEN-I SUNCE d.o.0., s katero Siri svojo dejavnost
prodaje, dobave in montaze sonc¢nih elektrarn tudi
na sosednjo Hrvasko. Zacensi s koncem leta 2024
smo priceli z ustanavljanjem ciljno usmerjenih
hcerinskih druzb R-Energy d.o.o., s katerimi bomo
krepili svojo prisotnost na podrocju izgradnje OVE
in uc¢inkovito uresnicevali trajnostne projekte,
prilagojene specifi¢nim trznih potrebam.

Strategija druzbe GEN-I SONCE d.o.o. temelji na
Sirjenju celovitih resitev za trajnostno upravljanje
energije ter razvoju naprednih poslovnih modelov,
ki ustvarjajo sinergije z obstojec¢imi dejavnostmi
Skupine GEN-I. S Siroko ponudbo kupcem
omogocamo zanesljiv prehod v samooskrbo in
trajnostno rabo energije. Z napredno digitalizacijo
procesoyv, inovativnimi storitvami upravljanja
baterijskih hranilnikov ter z usmerjenostjo

v decentralizirane energetske sisteme pa aktivno
prispevamo k pospeseni dekarbonizaciji ter

k povecanju deleza brezogljicne energije v Sloveniji
in Sirsi regiji.

3.2. Izjava o upravljanju

Druzba GEN-I SONCE d.o.0. v skladu z dolocilom 6.
odstavka 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah
(2GD-1) podaja naslednjo izjavo o upravljanju druzbe:

Izjava o skladnosti s kodeksom

Pri upravljanju druzbe GEN-I SONCE d.o.o. se

poleg veljavnih zakonskih dolocil, dolocil druzbene
pogodbe, internih aktov in splosno sprejete dobre
poslovne prakse smiselno upostevajo tudi priporocila
Kodeksa upravljanja za nejavne druzbe, ki so ga

Osebna izkaznica GEN-I SONCE d.o.o.

FIRMA GEN-I SONCE, energetske storitve, d.o.o.

Skraj$ana firma

GEN-I SONCE d.o.o.

Sedez

Ljubljana

Poslovni naslov

Dunajska cesta 119, 1000 Ljubljana

Pravnoorganizacijska oblika

druzba z omejeno odgovornostjo

Status subjekta

vpisan

Datum vpisa subjekta v sodni register

17.11. 2014

Vodstvo Gregor Hudohmet
Matic¢na Stevilka 6727077000
Davcna Stevilka 52266192

Osnovni kapital

1.000.000 EUR

Spletni naslov

www.gen-isonce.si

v maju 2016 izdali Gospodarska zbornica Slovenije,
Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo ter
Zdruzenje nadzornikov Slovenije, in je dostopen na
njihovih spletnih straneh.

Druzba GEN-I SONCE d.o.o. dosledno spostuje
vodilna nacela Kodeksa in pretezno izpolnjuje
napredno, v preostalem pa osnovno raven priporocil
Kodeksa.

Odstopanja od Kodeksa, ki so predvsem posledica
pravne oblike druzbe, ki je druzba z omejeno
odgovornostjo, in stabilnega, a ne razprsenega
lastnistva le enega deleznika, podajamo

v nadaljevanju:

. Druzba GEN-I SONCE d.o.o. ima Akt o ustanovitvi
objavljen le na spletni strani www.ajpes.si v Zbirki

listin poslovnega registra.

- Organ vodenja ni sprejel posebne politike

upravljanja, vendar posamezne vsebinske dele
tovrstne politike opredeljuje in sporoca prek
drugih korporativnih dokumentov oziroma jih
udejanja v okviru delovanja skupscine.

»  Skupscina ob seznanjanju z letnimi
racunovodskimi izkazi in ob njihovem sprejetju
ne zahteva prisotnosti pooblas¢enega revizorja
druzbe.

« |z Akta o ustanovitvi je razviden ustroj pristojnosti
druzbenika in organa vodenja, ni pa ustanovljen
poseben organ nadzora. Ucinkovito nadziranje
poslovanja druzbe je preneseno na skupscino
druzbe GEN-I SONCE d.o.0., ki deluje v okviru
svojih pristojnosti skladno z zakonom in Aktom
o ustanovitvi.

- Druzba prek razprSenega sistema kontrol ter
jasno opredeljenih odgovornosti posameznih
sluzb izvaja in zagotavlja nadzor nad urejenostjo
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in gospodarnostjo poslovanja druzbe, skladno
s predpisi in notranjimi akti, brez imenovanja
posebnega organa notranje revizije.

« Vecclanski organ vodenja ni vzpostavljen, ker
gre za druzbo z le enim deleznikom in centralnim
upravljanjem znotraj Skupine GEN-I.

Opis glavnih znacilnosti sistemov notranjih
kontrol in upravljanja tveganj v druzbi v povezavi
s postopkom racunovodskega porocanja

Za zagotovitev to¢nosti, zanesljivosti in popolnosti
racunovodskih evidenc ter resni¢nosti in postenosti
racunovodskega porocanja, skladnosti z veljavnimi
zakoni in drugimi predpisi ter ucinkovitosti
poslovanja izvaja druzba notranje kontrole na vseh
ravneh. Racunovodsko kontroliranje temelji na
ustreznem okolju kontroliranja, ki obsega sistem
vodenja, organizacijsko strukturo, pristojnosti

in odgovornosti, eticne vrednote ter kontrolne
aktivnosti, kot so odobritve poslovnih dogodkoy,
razmejitev nalog in odgovornosti, jasna navodila

za delo, usklajevanja stanj in nadzor. Zanesljivost
racunovodskega porocanja se zagotavlja tudi

z ustreznim informacijskim sistemom, ki omogoca
popolnost in to¢nost zajemanja in obdelovanja
podatkov, ter z izobrazevanjem in izpopolnjevanjem
zaposlenih. Tveganja v druzbi upravljamo

tudi z nadzorovanjem racunovodske funkcije.
Upravljanje tveganj in kontrolni mehanizmi v zvezi
z ocenjevanjem posameznih tveganj so podrobneje
predstavljeni v poglavju Upravljanje s tveganii.

Podatki o delovanju skupscine

Druzba GEN-I SONCE d.o.o. je druzba z enim
druzbenikom, ki nadzoruje vodenje poslov druzbe

in samostojno odloc¢a o zadevah, ki so dolocene

z zakonom ali Aktom o ustanovitvi druzbe, vklju¢no

z imenovanjem in zamenjavo ¢lanov organov vodenja
ter s spremembami Akta o ustanovitvi druzbe.

V letu 2025 je edini druzbenik GEN-I SONCE d.o.o.
odlocal o sprejemu letnega porocila, razporeditvi
bilan¢nega dobicka, spremembi Akta o ustanovitvi ter
o drugih zadevah s podrocja svoje pristojnosti.

Podatki o sestavi organov vodenja

Druzbo GEN-I SONCE d.o.o. samostojno zastopa

direktor Gregor Hudohmet, ki je bil v petletni mandat
imenovan maja 2021.

Gregor Hudohmet
direktor GEN- SONCE d.o.o.

Strokovnjak s podrocja elektrotehnike, ki je leta
2008 diplomiral na Fakulteti za elektrotehniko,
racunalnistvo in informatiko na Univerzi v Mariboru,
se je s podrocjem fotovoltaike srecal ze pred
koncem studija. Odtlej svoje tehni¢no znanje
vseskozi nadgrajuje z razvojnimi in vodstvenimi
izkusnjami, ki jih je pred nastopom funkcije
direktorja druzbe GEN-I SONCE d.o.o. kot vodja
projektov pridobival v druzbah Sol Navitas, d.o.o.,

in Celjski sejem, d.d. V druzbi GEN-I SONCE d.o.o.
se je zaposlil leta 2017 kot prodajni inzenir, ki je

s sodelavci razvil prvo celostno storitev postavitve
soncne elektrarne na klju¢. Obmocna gospodarska
zbornica Posavja je druzbi v letu 2018 podelila
priznanje za najboljSe inovacije Posavja, in sicer za
»inovativno storitev GEN-I SONCE sonc¢na elektrarna
na klju¢«. Pod njegovim vodstvom je druzba od iste
ustanove leta 2019 prejela tudi priznanje za son¢no
elektrarno za samooskrbo na vecstanovanjskem
objektu ter z razvojem inovativnega financ¢nega
inStrumenta, imenovanega zelena obveznica,
pridobila 14 milijonov evrov finan¢nih sredstev za
vlaganja v trajnostne projekte. Nadalje je Obmocna
gospodarska zbornica Posavja druzbi v letu 2025
podelila priznanje za najboljSe inovacije Posavja,

in sicer za »inovativno storitev GEN-I SONCA
Pametna samooskrba«.

Delovanje organov vodenja

Poslovodstvo na lastno odgovornost vodi posle
druzbe v skladu z zakoni, druzbeno pogodbo, sklepi,
z letnim poslovnim nacrtom ter s sprejetimi temelji
poslovne politike. Pristojnosti poslovodstva so zlasti
predlaganje temeljev poslovne politike, predlaganje
planskih aktov druzbe, izvrSevanje sklepov edinega
druzbenika, odlo¢anje o razporejanju delavcev

po delovnih programih in nalogah, poro¢anje

o poslovanju druzbe, zaposlovanje novih delavcev
in sklepanje pogodb o zaposlitvi, v primeru preseznih
delavcev sestavljanje predloga liste delavcev in
predlaganje resitev, izrekanje ustreznih ukrepov

v primeru krsitev delovnih obveznosti v skladu

z delovnopravno zakonodajo ter odlo¢anje o vseh
pravicah, obveznostih in odgovornostih delavcev.

Opis politike raznolikosti

Druzba GEN-I SONCE d.o.o. zagotavlja zaposlenim
enake moznosti ne glede na spol, raso, barvo koze,
starost, zdravstveno stanje oziroma invalidnost,
versko, politicno ali drugo prepri¢anje, nacionalni ali
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socialni izvor, druzinski status, premozenjsko stanje,
spolno usmerjenost ali druge osebne okoliscine.

Druzba trenutno e nima sprejete samostojne
politike, ki bi dodatno urejala strukturo organov
vodenja glede na spol, starost, izobrazbo in druge
osebne okoliscine.

3.3. Poslanstvo, vizija,
strateske usmeritve
in vrednote podjetja

V GEN-I Sonce smo zavezani vodilni vlogi v zeleni
transformaciji energetskega sektorja, kjer so
strateSke usmeritve Skupine GEN-I trdno zasidrane
v trajnostnem razvoju in celovitih resitvah za

zeleni prehod. Nasa vizija je oblikovati prihodnost
trajnostne energetike, kjer inovacije in predani
zaposleni ustvarjajo kakovostno, varno in odgovorno
delovno okolje. Z rastjo in Siritvijo nasih dejavnosti
na nove trge ter nenehnim izboljSevanjem storitev
zelimo utrditi svoj polozaj kot vodilni ponudnik
reSitev za trajnostno energetsko prihodnost v regiji
in Sirse.

Nase poslanstvo je pospesevati zeleni prehod

z razvojem in ponudbo celovitih energetskih

resitev, ki vkljucujejo son¢ne elektrarne, energetsko
ucinkovitost, shranjevanje energije, e-mobilnost in
pametna omreZzja. S povezovanjem najsodobnejsih
tehnologij in strokovnega znanja ustvarjamo
trajnostno vrednost za stranke, zaposlene in Sir§o
skupnost. Nasa rast in Siritev temeljita na zavezanosti
k najvisjim standardom kakovosti, druzbeni
odgovornosti in inovacijam, kar nam omogoca, da
krepimo svojo prisotnost na obstojecih trgih in se
uspesno Sirimo na nove. Tako utrjujemo svoj polozaj
kot zanesljiv in priviacen delodajalec ter vodilni akter
na podrocju obnovljivih virov energije v regiji.

V prihodnjem obdobju se bomo osredotocili na
razvoj celovitih storitev zelenega prehoda, vklju¢no
z energetsko ucinkovitostjo, shranjevanjem energije
in pametnimi omrezji, s ciljem optimizacije porabe
energije za stranke. Prilagodili bomo poslovni model
in kadrovsko strukturo z namenom prilagoditvi
sprememb na trgu. Ohranjali bomo vodilni trzni delez
v segmentu prodaje in izgradenj energetskih resitev
za gospodinjstva v Sloveniji z nenehnimi inovacijami,
izboljSevanjem ponudbe in krepitvijo vklju¢evanja
strank. Intenzivno bomo Sirili razvoj velikih projektov
obnovljivih virov energije po klju¢nih trgih v Evropi.

Z vpeljavo standarda ISO 45001 bomo nadgradili
sistem upravljanja kakovosti in zagotavljali najvisje
standarde varnosti pri delu. Razsirili bomo poslovanje
z razvojem projektov zemljis¢ za nadaljnjo prodajo
investitorjem in se s celovitimi resitvami razsirili Se
na hrvaski trg, tako v segmentu gospodinjstev kot
podijetij in javnih naroc¢nikov, s ciljem postati vodilni
ponudnik v regiji.

Vrednote

Navedene vrednote Skupine GEN-I so bile potrjene
s strani poslovodstva, s sprejemom Eti¢nega
kodeksa druzbe GEN-I, d.o.o. in Skupine GEN-, ki
temeljne vrednote zdruzuje z naceli poslovne etike.

Spostovanje izkazujemo s povezovalnim delovanjem
posameznika, pripravljenostjo sprejemanja

mnenj drugih, z odprtostjo za predloge in zamisli

ter z dejavnim iskanjem resitev, ki pripomorejo

k sledenju skupnim ciljem.

Odgovornost se kaze v prizadevnem odnosu

do dela, prevzemanju odgovornosti za lastne
rezultate in nenehnem prizadevanju za dobre
skupne rezultate. S strankami in poslovnimi partnerji
vzpostavljamo posten, odkrit in prizadeven odnos
ter jim tudi v zahtevnih razmerah zagotavljamo
optimalne resitve.

Predanost je del nase korporacijske kulture in je
izraZzena tako v odnosu zaposlenih do znanja, dela
in sodelavcev kot tudi do poslovnih partnerjev.
Razumemo jo kot posameznikovo zeljo po
nenehnem izboljSevanju in razvoju kompetenc,

ki pripomorejo k nadgrajevanju nasih poslovnih
procesov.

Vkljuéenost iS¢emo in pricakujemo pri vsakem
sodelavcu ter jo pojmujemo kot aktivno prizadevanje
za uresnicevanje skupnih ciljev, angazirano iskanje
novih resitev in prevzemanje pobude za njihovo
realizacijo. Rezultat te vrednote so stalne izboljSave
nasih procesov in optimizacija storitev, kar cenijo tudi
nasi partnerji.

Prilagodljivost enacimo s pozitivho naravnanostjo do
sprememb. Okolje, v katerem delujemo, je podvrzeno
izjemni dinamiki, zato so spremembe in z njimi
povezani novi izzivi del nasega poslovanja. V njih
vidimo priloznost za rast ter z zmoznostjo hitrega
odzivanja povecujemo svoje konkurenc¢ne prednosti.

\




3.4. Pomembnejsi poudarki o poslovanju v 2025

GEN-I SONCE d.o.o. pripravlja izkaze v skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi in Zakonom o gospodarskih druzbah (ZGD-1).
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Kljuéni financ¢ni kazalniki druzbe GEN-I SONCE d.o.o.

POSTAVKE REALIZACIJA REALIZACIJA INDEKS

1.1.-31. 12. 2025 1.1.-31.12. 2024 2025/2024
Prihodki od prodaje EUR 11.829.567 42.436.483 279
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) EUR -5.914.477 5.713.354 -103,5
Pred amortizacijo (EBITDA) EUR -5.062.557 8.228.904 -61,5
Cisti poslovni izid EUR -4.213130 2.598.079 -162,2
Sredstva EUR 52.092.046 59.373.028 85,8
Kapital EUR 26.668.092 15.859.456 160,9
Obveznosti EUR 25.423.954 43.513.572 58,4
Zaposleni ob koncu leta Stevilo 112 113 991

V druzbi GEN-I SONCE d.o.o. na podrocju postavitve sonc¢nih elektrarn za samooskrbo gospodinjstev v Sloveniji tudi v 2025 ohranjamo najvisji,
16 % trzni delez na tem segmentu trga.

Prihodki od prodaje v letih od 2021 do 2025

80.000.000 V letu 2025 so bili prihodki od prodaje 72 odstotkov
70.000.000 68.416.259 nizji kot leta 2024. Vzporedno s premikom prihodkov
SO se, v primerjavi s preteklim letom, v 2025 znizale

60.000.000 tudi poslovne terjatve.
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Primerjava poslovnih terjatev v letih od 2021 do 2025 (v EUR/leto)
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Druzba GEN-I SONCE d.o.0. je ob nizjem obsegu poslovanja potrebovala manj dolzniskega kapitala.

Neto financni dolg in neto dolg na EBITDA v letih od 2021 do 2025
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3.5. Izstopajoci dosezki
v 2025

. Do konca leta 2025 smo skupno priklopili vec
kot 10.990 sonc¢nih elektrarn za gospodinjstva.
Samo v letu 2025 pa smo priklopili 264 novih
sonc¢nih elektrarn.

. Zavse gospodinjske uporabnike, ki ze imajo
postavljeno sonc¢no elektrarno, smo v ponudbo
dodali moznost naknadne vgradnje baterijskega
hranilnika energije.

- Na pot zelene preobrazbe se je od zacetka
nasega delovanja do konca leta 2025 skupno
podalo vec kot 220 poslovnih uporabnikov.
Samo v letu 2025 pa smo priklopili 23 novih
poslovnih uporabnikov elektri¢cne energije.

«  Okrepili smo podrocje izvajanja projektov
v javno-zasebnih partnerstvih in aktivho
sodelovali v konzorciju z GEN-I.

« Realizirali smo prvo javno-zasebno partnerstvo
v ob¢ini Slovenj Gradec, kjer smo postavili
15 sonc¢nih elektrarn v skupni moci 1.022 kW.

- Postavili smo naso najvecjo prostostojeco
soncno elektrarno v Sloveniji moci 2.912 kW.
Soncna elektrarna bo na letni ravni proizvedla
do 3.400 MWh brezoglji¢ne energije.

- Na podrocju razvoja velikih projektov obnovljivih
virov energije smo uspesno postavili prvi
baterijski hranilnik mo¢i 9 MW/18 MWh. Obenem
smo to podrocje uspesno razsirili Se na tri nove
trge — Romunijo, Hrvasko in Srbijo.

. Poleg Slovenije, Romunije, Hrvaske in Srbije
smo bili dejavni pri razvoju novih poslovnih
priloznosti tudi v Bolgariji, kjer so potekale
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analize potencialnih lokacij za son¢ne, hibridne
in samostojne projekte z baterijskimi hranilniki.

Na teh trgih imamo trenutno v razvoju 3 projekte
— 50 MW/200 MWh projekt v Romuniji,

30 MW/60 MWh projekt na Hrvaskem in
postavitev sonéne elektrarne v Srbiji z mocjo

14 MW.

V Sloveniji imamo v razvoju 2 projekta postavitve
baterijskih hranilnikov energije, prvi v velikosti

10 MW/20 MWh in drugi velikosti 20 MW/80
MWh.

Prav tako smo v letu 2025 ustanovili nove
hcerinske druzbe R-Energy d.o.o., s katerimi
bomo krepili svojo prisotnost na podrocju
izgradnje OVE in ucinkovito uresnicevali
trajnostne projekte.

V lasti imamo 5 héerinskih projektnih druzb
za namene izvajanja izgradnje velikih OVE
projektov.

Nenehno smo spremljali kakovost storitev in
notranje delovne procese ter svojo odgovornost
do okolja dokazovali v vsakodnevnem
poslovanju.

Reorganizirali smo operativno izvedbo terenskih
posegov in vecinski del izvedbe prestavili
na interne resurse.

Z vidika optimizacije stroskov najemnin smo
zakljucili z najemom poslovnih prostorov v Celju
in zaposlene prerazporedili po preostalih
lokacijah v Sloveniji.

Digitalizirali smo skladis¢no poslovanje.

Realizirali smo dokapitalizacijo druzbe
GEN-I SONCE d.o.o. in posledi¢no zmanjsali
zadolzenost ter presezno zadolzevanje

z dav¢nega vidika.

Povecanje proizvodnje zelene energije (kWh/leto)
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3.6. Dejavnosti po poslovnih odsekih

V letu 2025 je bila ponudba sonc¢nih elektrarn za Druzba GEN-I SONCE d.o.o. je bila vse od svoje .

ustanovitve prisotna le na slovenskem trgu. Poslovne

storitev servisa in vzdrzevanja;
samooskrbo gospodinjstev in podjetnikov malo manj

GEN-1 SONCE LETNO POROCILO 2025 iskana zaradi spremembe zakonodaje in eksternih dejavnosti druzbe se v osnovi delijo na: - razvoj, izgradnja in prodaja velikih projektov
POSLOVNO POROCILO dejavnikov. GEN-I SONCE d.o.o. v Sloveniji vseeno obnovljivih virov energije (OVE).
ostaja vodilno podjetje na tem podrocju in ima - prodaja in izgradnja energetskih resitev

16-odstotni trzni delez. V okviru svoje blagovne za gospodinjstva;
znamke ponujamo celostno in unikatno storitev
postavitve, izgradnje, vzdrzevanja, zavarovanja - prodaja in izgradnja energetskih resitev

in financiranja sonc¢nih elektrarn. za podjetja in javne narocnike;

Primerjalna tabela izvedenih storitev po letih:

VRSTA STORITVE 2025 2024 plopii 2022 2021
Erodaja |'n |z'grad'nja energetskih resitev za podjetja in javne narocnike 45 38 74 33 20
(izvedeni priklopi)

Prodaja in izgradnja energetskih resitev za gospodinjstva 264 2540 3.229 1738 1137

(izvedeni priklopi)

S ponujenimi storitvami izgradnje soncnih elektrarn na klju¢ (za dom in podjetja) in ob pomoci trajnostno ozavescenih strank smo od zacetka delovanja do konca leta 2025
uspeli zmanjsati emisije CO, v skupni vrednosti za 142 tisoc¢ ton in pripomogli k povecanju proizvodnje zelene energije v obsegu 572 mio kWh.

POVECANJE PROIZVODNJE ZELENE
ENERGIJE
[kWh/OD PRIKLOPA]

STEVILO PRIMOPREDANIH SONCNIH
ELEKTRARN

STORITVE GEN-ISONCE D.O.O. ZMANJSANJE EMISLJ CO,

[kWh/OD PRIKLOPA]

SKUPAJ 11.218 142.434.720 572.031.064

Prodaja in izgradnja energetskih resitev
za gospodinjstva

Leto 2025 na podrocju prodaje soncnih elektrarn za
gospodinjstva ni prineslo dviga zanimanja na trgu in
je ostalo na primerljivi ravni iz leta 2024. Na trgu se

je vlanskem letu popolnoma uveljavil nov koncept
obracuna elektricne energije (proizvedene in prevzete
iz omrezja), katerega cenovna politika in interval sta
prepuscena dobaviteljem elektri¢ne energije.

Sprememba obracuna energije je postavila

hranilnik elektri¢ne energije v ospredje, saj le-

ta skupaj s son¢no elektrarno zagotavlja vecjo

lastno samooskrbo. Ker hranilnik energije sedaj
predstavlja integralni del samooskrbnega sistema,
se ga v gospodinjstvu lahko koristi in prilagaja

na razli¢ne nacine. V ta namen smo za kon¢ne
uporabnike pripravili vec razli¢cnih modelov in storitev
za koris¢enje baterijskega hranilnika. Opazili smo
povecanje zanimanja za ta produkt, predvsem med

uporabniki z NET-metering sistemom obracuna
energije.

Produkt Pametna samooskrba, ki smo ga na trg
lansirali v letu 2024 in zdruzuje paketno ponudbo
soncne elektrarne s hranilnikom energije, oskrbe

z elektricno energijo po fiksni in ugodni ceni, odkupa
presezno proizvedene energije in naprednega
upravljanje hranilnika, se je v letu 2025 izkazal kot
najzanimivejsi produkt za kon¢ne uporabnike. Za
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Produkt Pametna samooskrba se je izkazal kot najzanimivejsi produkt za konéne uporabnike
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nakup tega produkta ponujamo tudi moznost placila
na obroke brez obresti.

Kljub napredku in Sirjenju samooskrbe v Sloveniji se
na drugi strani kazejo pomanjkljivosti v distribucijskem
omrezju in njegovi zmogljivosti v obliki poviSanega
Stevila zavrnitev izdaj soglasij za prikljucitev v
samooskrbo. Vse vedji delez strank prejme soglasje
za namestitev samooskrbne naprave z omejitvami ali
celo zavrnjenega. Tak8nim strankam lahko vseeno
ponudimo prehod na samooskrbo, na nacin, da sistem
tehni¢no zasnujemo v obliki uporabe le za lastni
odjem, brez oddaje presezne energije v omrezje.
Taksni projekti so individualno oblikovani in prilagojeni
strankinemu odjemnemu profilu s ciljem zagotoviti ¢im
vedji izkoristek in prihranke. Druga moznost v tovrstnih
kombinacijah je tudi samooskrbni sistem v »off grid«
delovanju, ki omogoca nemoteno uporabo elektricne
energije in klju¢nih porabnikov ob izpadu omrezja,
prek lastno namescenega hranilnika energije.

Do konca leta 2025 smo zeleno preobrazbo

z energijo sonca omogocili vec kot 10.990 slovenskim
gospodinjstvom. Samo v letu 2025 smo v omrezje
priklopili 264 novih son¢nih elektrarn.

Od zacetka delovanja do konca leta 2025 je druzba
GEN-I SONCE d.o.0. s svojimi storitvami v sklopu
samooskrbe gospodinjstev pripomogla k povecanju
proizvodnje zelene energije za 421 mio kWh in k
zmanj$anju izpustov CO, ekvivalenta za 105 tiso¢ ton.

Zadovoljstvo strank redno merimo s pomocjo
vprasalnikov, ki jih izpolnijo po zaklju¢enih postopkih.
Ti vprasalniki so zasnovani tako, da zajamejo klju¢ne
vmesne procese pri izgradnji son¢ne elektrarne, kar
nam omogoca pridobivanje dragocenih povratnih
informacij o uporabniski izkusnji. V letu 2025 so

nam gospodinjski odjemalci ob postavitvi son¢ne
elektrarne podelili povprec¢no oceno zadovoljstva
4,6 od 5.

Prodaja in izgradnja energetskih resitev za podjetja
in javne narocnike

V letu 2025 smo odlo¢no nadaljevali z nasimi
prizadevanji za trajnostno prihodnost — usmeritvami

v odgovorne resitve, ki spostujejo okolje in spodbujajo
trajnostni razvoj.

Na vec slovenskih obcinah smo zaceli z izgradnjo
soncnih elektrarn in vzpostavili celovito ponudbo
samooskrbnih resitev — od vzpostavitve in
organizacije samooskrbne skupnosti do dobave
mankov ter odkupa viskov energije. V tovrstne
projekte vkljuc¢ujemo tudi napredne tehnologije,
kot so baterijski hranilniki, ki Se dodatno povecajo
izkoristek energije, izboljSajo stabilnost oskrbe ter
omogocajo ¢asovno premikanje porabe energije.
Javno-zasebno partnerstvo tako javnim naro¢nikom
omogoca, da lokalno proizvedeno zeleno energijo
delijo tudi z objekti, kjer postavitev lastne soncne
elektrarne ni mogoca.

Sole, vrtci, zdravstvene ustanove in $portni ter kulturni
objekti, vklju¢eni v skupnost, lahko uporabljajo
energijo, ki jo son¢ne elektrarne proizvedejo na
drugih lokacijah, medtem ko baterijski hranilnik
energije omogoca, da je le-ta na voljo tudi v drugih
¢asovnih obdobjih.

Obcina investicijo v samooskrbo postopno odplacuje
prek cene elektricne energije, mi pa skrbimo za
vzdrzevanje in upravljanje soncne elektrarne. Po
zaklju¢ku odplacila obcina postane lastnica son¢ne
elektrarne in nadaljuje svojo energetsko samooskrbo.
Na ta nacin pomagamo obc¢inam ustvarjati konkretne,
merljive ucinke — CistejSo energijo, nizje stroske in vec
sredstev za razvoj skupnosti. Nasi projekti zmanjsujejo
stroSke, povecujejo energetsko neodvisnost in
podpirajo prehod v nizkooglji¢no druzbo.

Konec leta 2025 smo za poslovne narocnike izvajali
aktivno prodajo hranilnikov elektricne energije,

pri ¢emer so dodatno spodbudo predstavljale
nepovratne finan¢ne spodbude, namenjene

nalozbam v nakup in vgradnjo novih baterijskih
hranilnikov energije. Opaziti je bilo porast zanimanja
za baterijske hranilnike, kar potrjuje, da se podjetja
vse bolj zavedajo prednosti hranilnikov kot klju¢nega
elementa trajnostne energetske strategije.

Na trgu son¢nih elektrarn smo se ¢ez celotno leto
2025 soocali z nizkim povprasevanjem in posledi¢no
opaznim upadom prodaje. Omenjeno je predvsem
posledica slabSega profila soncnih elektrarn z vidika
proizvodnje energije in njene optimalne porabe ter
odsotnosti nepovratnih finan¢nih spodbud tako za
poslovne stranke kot za javne narocnike. Ta trend
je zahteval prilagoditev nasih prodajnih strategij in
usmeritev v resitve z vi§jo dodano vrednostjo, kot
sta napredno upravljanje baterijskih hranilnikov in
soncne skupnosti.

Na pot zelene preobrazbe se je ob nasi pomoci

v 2025 podalo 23 novih poslovnih uporabnikov
elektri¢ne energije, skupno od zacetka nasega
delovanja in do konca leta 2025 pa smo v omrezje
priklopili ve¢ kot 220 sonc¢nih elektrarn. Vse nase
soncne elektrarne so od priklopa in do konca leta
2025 proizvedle 152 mio kWh brezogljicne energije
ter pripomogle k znizanju ogljicnega odtisa za

38 tisoc ton CO..

Z namenom omogocanja lastne proizvodnje
elektricne energije iz soncnih elektrarn tudi tistim,

ki si zaradi bivanja v vecstanovanjskih stavbah ali
katerega koli drugega razloga ne morejo privosciti
lastne son¢ne elektrarne, v Skupini GEN-I razvijamo
soncne skupnosti. S postavitvijo skupnostnih
sonc¢nih elektrarn bomo ¢lanom Soncne skupnosti
GEN-I namre¢ omogocili dolgoroc¢no (so)uporabo
fotonapetostnih modulov, s katerimi bodo postali
energetsko samooskrbni in neodvisni od nihanj
mednarodnih cen elektricne energije. S tem
naslavljamo tudi ranljive skupine prebivalstva, ki si
zaradi financ¢ne stiske ne morejo privosciti investicije
v lastno samooskrbo, saj jim z vkljucitvijo v son¢no
skupnost omogocamo lastno proizvodnjo soncne
energije, kot tudi fiksiranje cene energije. S ciljem, da



Skupni prispevek vseh postavljenih soncnih elektrarn k zmanjsanju ogljicnega odtisa do konca leta 2025 znasa 38 tisoc¢ ton CO,
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soncno elektrarno zagotovimo vsem gospodinjstvom
Sirom Slovenije, ki imajo to zeljo, Skupina GEN-I
aktivno identificira nove povrSine — javne ali zasebne
— za postavitev son¢nih elektrarn za namene soncnih
skupnosti na strehah, ki bodo omogocale dodatne
kapacitete za (so)uporabo.

Vse zgoraj navedene zelene storitve imajo ze merljive
pozitivne ucinke na okolje in pomagajo tako Skupini
GEN-I kot posredno tudi drzavi izpolnjevati zaveze

0 znizevanju oglji¢cnega odtisa.

Razvoj, izgradnja in prodaja velikih projektov
obnoviljivih virov energije (OVE)

Pomembna mejnika na tem podrocju smo dosegli
leta 2022 in 2024, ko smo v Severni Makedoniji
skupaj z mati¢no druzbo GEN-I d.o.o. ter njenimi
héerinskimi druzbami uspesno realizirali postavitev
in primopredajo dveh velikih prostostojecih sonc¢nih
elektrarn v skupni moci 28,8 MW.

V letu 2025 smo nadaljevali s Sirjenjem interne ekipe
na tovrstnih projektih in nadaljevali z vzpostavljanjem
novega podrocja razvoja, izgradnje in prodaje velikih
projektov obnoviljivih virov energije. Tovrstni projekti
vkljucuje vse od nakupa in razvoja zemljis¢, izgradnje
son¢nih elektrarn do postavitve in zagona hranilnikov
energije. V tem segmentu razvijamo trajnostne,
stroskovno ucinkovite in tehnolosko napredne resitve
za proizvodnjo in hrambo ciste energije na velikem
obsegu. Poudarek dajemo zmanjsanju ogljicnega
odtisa ter podpori energetske tranzicije na globalnih
trgih. S tem odpiramo nove poslovne priloznosti in
Sirimo nase poslovanje. V preteklosti poslovanja je

bil fokus na osnovnih resitvah proizvodnje energije,

v lanskem letu pa se je ta preusmeril v razvoj
naprednih energetskih resitev, kot so hibridni sistemi
oz. samostojni baterijski hranilniki, ki omogocajo
shranjevanje viskov in prodajo energije ob ugodnejsih
cenah ter stabilizacijo omrezja.

Postavitev velike prostostojece soncne elektrarne v Severni Makedoniji (Amzabegovo)

Postavitev velike prostostojece soncne elektrarne v Severni Makedoniji (Ljubas)
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V letu 2025 smo izvedli silovit mednarodni preboj

in portfelj razsirili na tri nove trge — Romunijo, Srbijo,
Hrvasko. Na romunskem trgu smo zagnali projekt
postavitve baterijskih hranilnikov moci 49 MW

in 196 MWh kapacitete, ki predstavlja najvecjo
posamicno investicijo v celotni skupini GEN-I.

V Srbiji in na Hrvaskem smo skupno zagnali projekte
postavitve 14 MW son¢ne elektrarne in baterijskega
sistema moci 30 MW in 60 MWh kapacitete. Na
slovenskem trgu smo v letu 2025 utrdili prisotnost

z razvojem petih projektov skupne moci skoraj 45 MW
in 120 MWh kapacitet, ki so v razli¢nih fazah razvoja,
od pridobivanja dovoljenj do same gradnje. Celoten
uspeh podrocja temelji na nasi sposobnosti pred-
investicijske evalvacije, kjer s podrobnimi analizami
ocenimo tveganja (tehni¢na, pravna in financna) in
optimiziramo donosnost projektov. Vse to so kljucni
koraki k izpolnjevanju nase zavezanosti trajnostnemu
razvoju in prispevanju k zelenemu prehodu.

Storitev servisa in vzdrzevanja

Nase prizadevanje za pozitivho uporabnisko izkusnjo
se ne zakljuci s primopredano sonc¢no elektrarno.
Strankam lahko zagotovimo tudi moznost vzdrzevanja
soncne elektrarne ter Stevilne poprodajne storitve.
Vec kot 90 % strank v segmentu gospodinjstev in
poslovnih uporabnikov se ob investiciji odloci za
naso dodatno storitev vzdrzevanja. V letu 2025

smo imeli 10.326 aktivnih pogodb za vzdrzevanje
soncne elektrarne za dom ter 177 aktivnih pogodb

za vzdrzevanje soncne elektrarne za podjetja.

Na podrocju vzdrzevanja za poslovne odjemalce
smo v letu 2025 uspesno vzpostavili tudi daljinsko
spremljanje za baterijske hranilnike elektricne
energije.

Storitev vzdrzevanja je zasnovana v treh kljucnih
segmentih, ki skupaj zagotavljajo nemoteno in
optimalno delujoc¢o napravo v vsakem trenutku:

- Spremljanje delovanja: v visokotehnoloskem
racunalnisko avtomatiziranem centru izvajamo

kontrolo delovanja vseh komponent sistema
samooskrbe.

. Zaznava in odprava napak: s pomocjo
naprednega sistema dobimo avtomatska obvestila
o napakah, ki jih lahko resujemo na daljavo.
Kompleksnejse napake odpravljamo na terenu.

- Redni pregled naprave: na vsaki dve leti
(v primeru poslovnih odjemalcev je periodika
enkrat letno) s pomocdjo terenske ekipe temeljito
pregledamo vse komponente fotonapetostnega
sistema (pritrjenost in morebitne fizicne
poskodbe), preverimo ustreznost elektro omarice
in prenapetostne zascite, ocCistimo ventilatorje
v razsmerniku ter naredimo pregled opreme
s termo kamero.

Na nivoju gospodinjskih odjemalcev smo oblikovali
dve razli¢ni paketni ponudbi, ki vklju¢ujeta jasno
definirane storitve za boljsi nadzor nad delovanjem
samooskrbnega sistema in zagotavljata brezskrbnost
na dolgi rok. V letu 2025 smo izvedli tudi nekaj
internih sprememb, katerih cilj je bila optimizacija
celotnega procesa vzdrzevanja v smer boljSega
izkoristka resursov in hitrejSe obravnave strank.

Vse skupaj je rezultiralo v izboljSanje povpre¢nega
zadovoljstva strank in kakovost nase storitve.

Tako smo v letu 2025 izvedli vec¢ kot 5150 rednih
preventivnih vzdrzevalnih pregledov samooskrbnih
sistemov nasih pogodbenih strank (gospodinjskih in
poslovnih) in opravili ve¢ kot 1.750 servisnih posegov.

Tekom celotnega leta smo izvajali sistemati¢no
merjenje zadovoljstva strank in v sklopu njega izvedli
anketiranje zadovoljstva za vec kot 11.000 zaklju¢enih
reklamacijskih/servisnih zahtevkov. Povprec¢na

ocena zadovoljstva strank z naso storitvijo servisa

in vzdrzevanja je bila 4,6 od 5.

V letu 2025 smo nadaljevali s sistemati¢nim
podaljSevanjem vzdrzevalnih pogodb pri strankah,
pri katerih se je zakljucilo interno financiranje in
posledi¢no iztekel vkljuceni vzdrzevalni paket, ter jim

ponudili nove oblike dolgoro¢ne tehni¢ne podpore.
Naso ponudbo na podrodju vzdrzevanja soncnih
elektrarn smo razsirili tudi na vzdrzevanje soncnih
elektrarn, ki niso bile postavljene s strani naSega
podjetja, s ¢imer smo uspesno nagovorili Sirsi trg

in okrepili viogo podjetja kot zanesljivega ponudnika
celovitih energetskih resitev.

Poprodajne storitve predstavljajo pomemben del
celovite uporabniske izkusnje ter dolgoroc¢ne skrbi za
optimalno delovanje soncnih elektrarn. Nasa ponudba
poprodajnih storitev zajema tudi naknadno namestitev
snegolovov. Znotraj ogleda lokacije namestitve
soncne elektrarne svojim strankam svetujemo tudi
namestitev snegolovov (tako vmesnih kot linijskih),
predvsem zaradi varnostnih razlogov, saj lahko
padajoci sneg s strehe poskoduje tako osebe kot
njihovo lastnino. Nekatere stranke ne zelijo, da njihova
prvotna ponudba zajema tudi namestitev snegolovoy,
se pa za omenjeni produkt odlocijo kasneje, po
izvedeni montazi son¢ne elektrarne na njihovi strehi.

V okviru poprodajnih storitev nudimo tudi storitve
demontaze in ponovne montaze posameznih
komponent sonc¢ne elektrarne, ¢is¢enje modulov

in namestitev sledilnika porabe energije. Omenjeni
sledilnik omogoca natan¢no spremljanje porabe
elektri¢ne energije v realnem c¢asu, kar pomaga pri
optimizaciji porabe energije. S pomocjo sledilnika
lahko lastnik prepozna vzorce porabe in prilagodi
svoje navade za bolj u¢inkovito rabo energije in

s tem pripomore k zmanjSanju stroskov za elektri¢no

energijo.

V nasem centralnem skladis¢u v Celju smo realizirali
tudi postavitev testnega polja za potrebe testiranja
opreme in anliziranja napak. To nam omogoca, da
izvajamo diagnostiko okvarjene opreme in s tem
hitrejSe reSevanje reklamacijskih zahtevkov s strani
strank. Testno polje nam hkrati omogoca, da pred
uvedbo nove opreme na trg izvedemo celovito
testiranje in prilagoditve nasim potrebam ter tako
na trg ponudimo produkte in storitve, ki izpolnjujejo
visoka pri¢akovanja nasih stank.



Celovita in unikatna storitev za pozitivho uporabnisko izkusnjo
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3.7. Dogodki po koncu
obracunskega obdobja

Po datumu bilance stanja so se zaostrile geopoliticne
razmere na Bliznjem vzhodu, kar lahko vpliva na
globalne dobavne verige, cene energentov in
investicijsko okolje. Druzba ocenjuje, da navedeni
dogodki na dan priprave racunovodskih izkazov
nimajo neposrednega vpliva na izkazane vrednosti
za poslovno leto, lahko pa vplivajo na poslovanje
druzbe v prihodnje, zlasti na podrocju nabavnih cen
materialov in dinamike izvajanja projektov.

3.8. Klju¢na pricakovanja
za leto 2026

«  Obhraniti vodilni trzni polozaj na podrocju
izgradnje obnovljivih virov energije za
gospodinjstva v Sloveniji ter v letu 2026 izvesti
priblizno 800 razli¢nih celovitih konénih resitev.

«  Razsiriti ponudbo energetskih resitev za
gospodinjstva v skladu s spremenjeno
zakonodajo, pri ¢emer bo baterijski hranilnik
igral klju¢no vlogo. Predvideva se oblikovanje
ponudb za izgradnjo soncnih elektrarn,
predvsem na nacin paketnih ponudb, ki
poleg izgradnje ponujajo celovite reditve Se z
dopolnitvijo storitev vzdrzevanja in upravljanja
sistemov.

- Na podro¢ju energetskih resitev za podjetja in
javne narocnike nadaljevati z zeleno preobrazbo
ter v letu 2026 realizirati izgradnjo 16 MW
sonc¢nih elektrarn in 6 MW hranilnikov energije.

»  Razsiriti ponudbo za poslovne uporabnike
z razvojem solarnih parkiris¢ kot trajnostne
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resitve za optimalen izkoristek povrsin in
povecano funkcionalnost parkirnih prostorov.

Okrepiti prisotnost na tujih trgih ter pospeseno
razvijati investicijske projekte velikih
prostostojecih son¢nih elektrarn in hranilnikov
energije z nacrtovano izgradnjo 50 MW son¢nih
elektrarn in 100 MW hranilnikov energije v letu
2026.

Na podrocju vzdrzevanja in servisa
samooskrbnih sistemov zagotoviti pravocasno
in kakovostno izvedbo priblizno 5100 rednih
preventivnih pregledov za gospodinjske
uporabnike ter ucinkovito obvladovanje
reklamacijskih zahtevkov.

Nadaljevati z rastjo portfelja storitev daljinskega
nadzora in vzdrzevanja z aktivnim pridobivanjem
novih strank, podaljSevanjem obstojecih pogodb
ter nadgradnjo porocanja in razvojem novih
storitev.

Za poslovne uporabnike vzpostaviti aktivho
trzenje storitev daljinskega nadzora in
vzdrzevanja za soncne elektrarne in baterijske
hranilnike, tudi za objekte izven portfelja graden;j
GEN-I Sonce, ter nadgraditi ponudbo z uvedbo
paketnih resitev ob hkratnem izboljsanju
odzivnosti in kakovosti podpornih storitev, zlasti
na podrocju ¢is¢enja soncnih elektrarn.

Priceti s postopki za pridobitev certifikata
ISO 45001 ter sistematicno krepiti kulturo zdravja
in varnosti pri delu.

Nadalje zagotavljati visoko raven uporabniske
izkusnje ter ohranjati visoko povprec¢no stopnjo
zadovoljstva strank.

Aktivno sodelovati in podpirati Skupino GEN-I
pri razvoju energetskih storitev in kombiniranih
produktov zelene preobrazbe.

3.9. Upravljanje s tveganji

Druzba GEN-I SONCE d.o.o. je kot h¢erinska druzba
Skupine GEN-I prevzela veljavno Politiko upravljanja
tveganj Skupine GEN-I. Mesto odlocanja oziroma
organi odloc¢anja so se prenesli na Sluzbo za
upravljanje tveganj na druzbi GEN-I, d.o.o., ter se
uskladili z naceli in pravili Skupine GEN-I. Ta deluje
povsem neodvisno in v skladu s Politiko o upravljanju
tveganj, ki je sprejeta na in neposredno podrejena
upravi druzbe GEN-|, d.o.o.

Poleg skrbi za Sirjenje kulture zavedanja o tveganjih
v najsirSem smislu sta njeni nalogi tudi koordinacija
upravljanja in minimizacije tveganj s podrocij ostalih
sluzb ter koordinacija delovanja sluzb ob nastanku
izrednih dogodkov, katerih posledice bi lahko imele
negativne ucinke na poslovanje Skupine. Nadzor
nad ucinkovitostjo sluzbe poleg skrbnega pregleda
nad tveganji opravljajo Kreditni odbor, GIC — Green
Investment Commitee, Odbor za trzna tveganja in
Uprava. Enako velja tudi za vsa héerinska podjetja
GEN-I Sonce.

Kreditna tveganja

Osnovno kreditno tveganje, ki mu je druzba

GEN-I SONCE d.o.o. izpostavljena, je povezano

s finan¢nimi produkti z odlozenim placilom izgradnje
soncnih elektrarn in son¢nih elektrarn v skupnostni
samooskrbi; torej s pogodbami obro¢nega odplacila
oziroma kreditnimi pogodbami za fizicne in pravne
osebe z razli¢no statusno obliko pravnih oseb.

Visoko povprasevanje po soncnih elektrarnah zaradi
izteka sistema NET-metering je posledi¢no zahtevalo
omejitev produkta z odlozenim placilom Ze v sredini
leta 2023, vendar smo v letu 2025 do strank
pristopili s ponudbo 5-, 7- ali 10-letnega finan¢nega
produkta z odlozenim placilom za paket Pametna
samooskrba. V predhodnem letu smo ustrezno

pristopili k dolocitvi zneska financiranja in z njim
nadaljevali tudi v letu 2025. Pristop je vkljuceval
predpostavko, da zneska lastne udelezbe nismo
vezali na razpise za pridobitev nepovratnih sredstevy,
temvec smo zahtevali dolo¢eno visino lastne
udelezbe pri koncnih strankah.

Na podlagi 4. ¢lena Zakona o preprecevanju
pranja denarja in financiranja terorizma (ZPPDFT-2)
19. a) tocke je druzba GEN-I SONCE d.o.o.
zavezana izvajati ukrepe, postopke za odkrivanje
in preprecevanje pranja denarja in financiranja
terorizma, izvajati nadzor in porocati Uradu za
preprecevanje pranja denarja.

Aktivnosti opravljanja skrbnega pregleda stranke
potekajo skladno z zavezujocimi podrocnimi
zakonskimi predpisi ter ustreznimi sprejetimi
internimi akti.

Kreditna tveganja obvladujemo z naslednjimi
aktivhostmi:

« zizdelavo bonitetne ocene oziroma ustreznega
kreditnega procesa z vidika ocenjevanja
tveganosti posamezne nalozbe tako za fizi¢ne
kot pravne osebe;

« zizdelavo ustreznih bonitetnih orodij in
s preverjanjem njihove ustreznosti glede na
obstojece okoliscine;

« z zagotavljanjem ustreznega kreditnega procesa;

- s kon¢no oblikovanimi finan¢nimi produkti
z razli¢no visino lastne udelezbe oz. razlicno
ro¢nostjo;

« z doslednim preverjanjem visine nepovratnih
sredstev pri izgradnji son¢nih elektrarn in
posledi¢no izogibanjem dvojnemu financiranju
oziroma z doloditvijo najvisjega zneska
financiranja izgradnje sonc¢ne elektrarne;
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-z omejevanjem izpostavljenosti do posameznega
poslovnega partnerja;

« zrednim spremljanjem placil;

«  z ustreznim zavarovanjem financnih sredstev,
¢e je potrebno.

Trzna tveganja

Trzna tveganja se obravnavajo kot del skupnih trznih
tveganj na ravni celotne Skupine GEN-I.

Zavedamo se, da so poslovne priloznosti tesno
povezane s tveganji, ki lahko vplivajo na vrednost
nasega portfelja, zato skrbimo za neprestan razvoj
orodij za njihovo uspesno upravljanje. Razvoj

in nenehna nadgradnja modelov za merjenje
trznih izpostavljenosti sta namrec¢ poleg pravilne
agregacije tveganj dva izmed kljucnih ciljev Sluzbe
za upravljanje s tveganji, saj omogocata sprotno

in celovito spremljanje trznih tveganj tako na ravni
druzbe kot na ravni celotne Skupine.

Za upravljanje trznih tveganj, oblikovanje smernic,
pristojnosti in okvirov delovanja je pristojen Odbor
za trzna tveganja Skupine GEN-I.

Likvidnostna tveganja

Za upravljanje likvidnostnih tveganj skrbi
korporativna Sluzba zakladnistva. Upravljanje
likvidnosti poteka centralizirano, vendar se
optimizacija in nadzor za GEN-I SONCE d.o.o.
izvajata posebej na ravni Skupine GEN-I. Zaradi
spremenjene lastniske strukture, novih héerinskih
podjetij, namenjenih velikim projektom, se je
spremenila predvsem zahteva o planiranju visjih
potreb likvidnostnih sredstev na nivoju konsolidacije
Skupine GEN-I Sonce.

Pred nepredvidenimi dogodki, ki neposredno
vplivajo na likvidnostno tveganje, se $¢itimo na
naslednje nacine:

« zlikvidnostno rezervo v obliki odobrenih
kreditnih linij pri razli¢nih poslovnih bankah;

« zizdajo namenskih obveznic za zelene
investicije, specifi¢ne produkte, financiranje
zalog komponent za izgradnjo zelenih tehnologij;

- zrazprsitvijo financnih obveznosti;

- s sprotnim usklajevanjem roc¢nosti terjatev in
obveznosti;

« z omejevanjem izpostavljenosti do partnerjev ter
« z dosledno izterjavo zapadlih terjatewv.

Nezelene dogodke dnevno simuliramo na podlagi
razlicnih scenarijev in tako vnaprej predvidimo
robustnost likvidne pozicije v ekstremnih pogojih.

Pravna in regulatorna tveganja

Pravna tveganja izhajajo iz nepredvidljivosti
pravnega okolja in stopnje pravne varnosti.
Povezana so z izgubami zaradi krSenja pravnih
predpisov ter z izgubami, povezanimi z negotovostjo
zascite pravnih interesov v primeru krsitev sklenjenih
pogodb. Slednje obvladujemo z opravljanjem
skrbnih pregledov pogodbenih strank Ze pred samo
sklenitvijo pogodbenih razmerij ter med njihovim
trajanjem.

Operativna in IT tveganja

Siritev poslovanja druzbe GEN-I SONCE d.0.0. na
nove segmente zahteva dodatne aktivnosti, ki so

namenjene zmanjSevanju in upravljanju operativnih
tveganj. Te segajo od korporativnih procesov do
procesov poslovnih enot in posameznih oddelkov.
Z namenom znizevanja klju¢nih operativnih tveganj
veliko sredstev vlagamo v razvoj informacijske
podpore.

Skupina GEN-I| tveganja omejuje z jasno
opredeljenimi procesi, nedvoumno dolo¢enimi
vlogami, jasno razmejenimi odgovornostmi ter
pooblastili oseb, kodeksi in pravilniki. V preteklem
letu smo nadaljevali nadgradnjo procesov za
obvladovanje operativnih tveganj.

Tveganja s podroc¢ja informacijske tehnologije
predstavljajo nevarnost morebitnih izgub ali

napak v zapisu podatkov bodisi zaradi neustrezne
informacijske tehnologije bodisi zaradi neustreznih
obdelav. Te lahko vodijo do prikazovanja napacnih
rezultatov in stanj ter posledi¢no do napacnih
poslovnih odlogitev. Vse hitrejsi razvoj informacijskih
in komunikacijskih tehnologij prinasa koristi sodobni
druzbi, hkrati pa se z razvojem tehnologij razvijajo
vedno bolj dovrSene groznje z naslova informacijske
varnosti.

Kibernetski napadi predstavljajo najvecjo varnostno
groznjo sodobnega sveta, zato je informacijska
varnost postala pomemben sestavni del nacionalne
varnosti in varnosti vsake organizacije, tudi nase.

Pomembni vidiki obvladovanja tveganj so

tudi zagotavljanje revizijske sledi, omejevanje
oziroma nadzorovanje dostopa do podatkov in
rezultatov obdelav, medsebojna integriranost
posameznih podsistemov, zagotavljanje
neprekinjene razpolozljivosti klju¢nih IT storitev
ter zagotavljanje zmoznosti obnove sistemov

v primeru katastrofalnega dogodka. Nase poslovanje
je celovito informacijsko podprto, kar omogoca
ucinkovito izvajanje in obvladovanje vsakodnevnih
aktivnosti.
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V Skupini GEN-I| se tveganj z naslova informacijske
varnosti moc¢no zavedamo, zato jih naslavljamo z
vec zornih kotov. Sledimo modelu PDCA (angl. Plan
— Do — Check — Act) s poudarkom na razumevanju
varnostnih potreb druzbe, implementaciji in
delovanju kontrol za upravljanje tveganj, spremljanju
ucinkovitosti in uspesnosti varovanja informacij

ter neprestanem izboljSevanju. Pri svojem delu
uporabljamo dobre prakse in priporocila standarda
ISO 27001. Sprejeto in vzpostavljeno imamo politiko
varovanja informacij, ki predstavlja osnovo pri
podpori zagotavljanja doseganja strateskih ciljev
Skupine GEN-I.

Zavedamo se, da je zagotavljanje popolne varnosti
pred kibernetskimi napadi, zlorabami, goljufijami,
napakami ¢loveske in tehnoloske narave ter
drugimi vplivi nemogoce. Pri doloc¢anju aktivnosti
in naslavljanju informacijsko-varnostnih izzivov se
opiramo na pristop, ki temelji na pripravljeni oceni
tveganja.

V letu 2025 smo nadaljevali z ozavesc¢anjem Skupine
GEN-I o informacijski varnosti na delovnem mestu

in na splodno. Prek internega kanala »Thunder« in
posebne strani »GEN-I Shield« redno objavljamo
uporabne pisne in video vsebine, ki pomagajo

na prakti¢nih in realnih primerih prikazati tipicne
zlorabe, ki se dogajajo v danasnjem modernem

IT svetu. Ozavescanje sodelavcev smo nadgradili

Se z organiziranimi vajami simulacij kibernetskih
napadov, katerih namen je bil prakti¢ni preizkus
znanja. V primeru nepravilnih odzivov sodelavcev

na varnostne groznje so bili seznanjeni z dodatnimi
vsebinami izobrazevalne narave z namenom utrditve
ustreznega odziva.

Valutna tveganja

Druzba GEN-I SONCE d.o.o. posluje le na

slovenskem trgu in v valuti EUR, zato valutnih tveganj
ne prevzema.

Ostala tveganja
Obrestno tveganje

Druzba GEN-I SONCE d.o.o. ima prek mati¢ne druzbe
GEN-I, d.o.o. sklenjeno interno revolving linijo, ki je
poleg druge izdaje Zelenih obveznic Skupine GEN-I
edini vir financiranja.

Druzba GEN-I, d.o.o. je 26. 4. 2024 po zgledu dobre
prakse hcerinskega podjetja izdala nove 5-letne
Zelene obveznice v nematerializirani obliki z oznako
GEO3 v skupni nominalni visini 50 milijonov EUR in

s 5,20-odstotno letno obrestno mero. Na podlagi te
obrestne mere je na GEN-I Sonce financiran dolo¢en
del zaloge komponent za izgradnjo samooskrbnih
sistemov.

Obrestna mera ECB se je znizala, iz zacetnih 3,00 %
v letu 2024 na 2,40 % v letu 2025. Kot posledica je
sledilo nizanje obrestnih mer povezanih oseb.

Tveganja na podrocju ¢loveskih virov

Druzba GEN-I SONCE d.o.0. je moc¢no podprta

z upravljanjem kadrovskih virov mati¢ne druzbe, saj
je kadrovska funkcija centralizirana. Upravljanje teh
tveganj je v Skupini GEN-I Se posebej pomembno
zaradi hitre rasti in mednarodne Siritve poslovanja.
Uresni¢evanje poslovnih nacrtov od zaposlenih
zahteva neprestano nadgrajevanje obstojecega in
pridobivanje novega znanja ter razvoj kompetenc za
delovanje v misle€em poslovnem okolju. Zaposleni
morajo ucinkovito delovati v skupinah, biti izjemno
prilagodljivi, dinamicni, samoiniciativni ter imeti
odliéne medsebojne odnose in komunikacijo.

Oblikovali smo iniciativo za odpornost, ki se je
osredotocala na pridobivanje in zadrzevanje klju¢nih
kadrov. Z usmerjenimi kanali iskanja kandidatov
ucinkovito zaposlujemo ter zagotavljamo priliv
najboljsih kadrov v delovno sredino. Klju¢ne

zaposlene podpiramo z razvojnimi programi.

S strateSko preobrazbo kadrovske funkcije ta Se
posebej podpira vodje za visokokakovostno vodenje
in oblikuje organizacijsko kulturo vrlin. Interno znanje
je ena od pomembnih konkurenénih prednosti
Skupine GEN-I in obenem tudi veliko tveganje, ki

ga obvladujemo s programi mentoriranja, krepitvijo
vescin vodenja, prepoznavanjem in krepitvijo

ter dodatnim razvojem kljucnih pozitivnih vrlin
zaposlenih.

Uvedli smo programe psiholoSkega blagostanja,

s katerimi podpiramo zaposlene pri lazjem
obvladovanju obremenitev in pri osebnem razvoju.
Skrbimo tudi za sledljivost delovnih procesov,
podprtih z digitalno preobrazbo, ter uporabljamo
popolnoma digitaliziran kadrovski informacijski
sistem.
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Trajnostno

porocilo

4.

4.2
4.3.
4.4.

4.5.

ODGOVORNOST DO OKOLJA
SISTEMI VODENJA
ODGOVORNOST DO JAVNOSTI
ODGOVORNOST DO DRUZBENEGA
OKOLJA

ODGOVORNOST DO ZAPOSLENIH

V Skupini GEN-I smo si zadali ambiciozen cilj

— razoglji¢iti druzbo. To uresni¢ujemo z razvojem
tehnoloskih in zelenih inovacij ter aktivnim
spodbujanjem uporabe obnovljivih virov energije.

Trajnostni razvoj je v Skupini GEN-I klju¢nega

pomena in je vklju¢en v nas Strateski razvojni nacrt.

Svoje poslanstvo uresni¢ujemo tako z internim
delovanjem kot tudi s produkti in storitvami,

ki pospesujejo zeleni prehod. Konsolidirano
trajnostno porocilo je pripravljeno na ravni
Skupine GEN-I, kamor je vklju¢ena tudi druzba
GEN-I Sonce d.o.o.

GEN-I Sonce d.o.o. je v celoti predan promociji
soncne energije in doseganju energetske
samooskrbe za gospodinjstva in podjetja. Kot
vodilni promotor son¢nih elektrarn v Sloveniji zelimo
spodbuditi investicije v obnovljive vire energije in

s pomocjo naprednih resitev omogociti enostavno
in ekonomsko ucinkovito samooskrbo. S tem
zmanjsujemo oglji¢ni odtis in prispevamo k bolj
trajnostni prihodnosti.

Poslovni model GEN-I Sonce d.o.o. je v skladu

z naceli trajnostnega razvoja in ustvarja priloznosti
za investicije, razvoj novih tehnologij, zaposlovanje
ter izboljSanje kakovosti Zivljenja.
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41. Odgovornost do okolja

V sodobnem poslovnem svetu, kjer so v ospredju
vprasanja trajnostnega razvoja in ohranjanja okolja,
se zavedamo, da je elektroenergetski sistem s tem
neposredno povezan. Na ravni celotne Skupine
zelimo biti zgled z lastnimi vrednotami in dejanji,
kar izkazujemo prek izobrazevanj zaposlenih

o pomembnosti trajnostnega razvoja, zelenih

praks v poslovnih procesih, elektrificiranega
voznega parka, izraCunavanja oglji¢cnega odtisa,
vklju¢evanja zaposlenih v trajnostno mobilnost prek
mikromobilnosti ter aplikacij, ki temeljijo na pametnih
algoritmih.

Svoj odgovoren odnos do okolja med drugim
dokazujemo s tem, da imamo pridobljena certifikata
ISO 9001 za kakovost in ISO 14001 za varovanje
okolja. Certifikat ISO 9001 potrjuje naso predanost
kakovosti v poslovnih procesih, medtem ko certifikat
ISO 14001 izpostavlja nase trajne napore za
zmanj$anje negativnih vplivov na okolje.

S sistemati¢nim pristopom do okoljske odgovornosti
zagotavljamo, da so nasi poslovni procesi nacrtovani,
izvajani, nadzorovani in izboljSani na nacin,

ki zmanjsuje obremenitev okolja.
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V nadaljevanju predstavljamo nekatere izmed
realiziranih projektov prodaje in izgradnje
energetskih resitev za podjetja in javne naroc¢nike
v letu 2025. Naso storitev si izbirajo podjetja
razli¢nih velikosti in panog z vseh koncev drzave.
Ponosni smo, da s svojim delom podpiramo njihov
prehod na obnovljive vire energije ter skupaj
prispevamo k zeleni preobrazbi Slovenije.




DEJ SKLADI, d.o.o.

135 kW

Predvidena letna proizvodnja elektricne energije:

141.750 kWh
ZniZanje ogljiénega odtisa:

69.458 kg CO, na leto

GEN-I SONCE LETNO POROCILO 2025
POSLOVNO POROCILO

OBCINA SLOVENJ GRADEC

Instalirana moc:

1.022 kW

Predvidena letna proizvodnja elektricne energije:
1.073.100 kWh

ZniZanje oglji¢nega odtisa:

525.819 kg CO,, na leto

LIPRO d.o.0.

Instalirana moc:

194,04 kW

Predvidena letna proizvodnja elektricne energije:
203.742 kWh

ZniZanje oglji¢nega odtisa:

99.834 kg CO, na leto
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TEB d.o.o.

Inétalirana mo¢:
465,75 kW

Predvidena letna proizvodnja elektri¢ne energije:
489.038 kWh

ZniZanje ogljiénega odtisa:

239.628 kg CO,, na leto

GEN-I SONCE LETNO POROCILO 2025
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OBCINA MIKLAVZ NA DRAVSKEM POLJU

210,6 kW

Predvidena letna proizvodnja elektricne energije:

221130 kWh
ZniZanje oglji¢nega odtisa:

108.354 kg CO, na leto

OBCINA PUCONCI

Instalirana mog:
241,15 kW

Predvidena letna proizvodnja elektri¢ne energije:
253.208 kWh

Znizanje ogljiénega odtisa:

124.072 kg CO, na leto
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SENG d.o.o.

2.912,64 kW

Predvidena letna proizvodnja elektricne energije:

3.058.272 kWh
ZniZanje ogljiénega odtisa:

1.498.553 kg CO, na leto

DEOS d.o.o.

Instalirana moc:

126 kW

Predvidena letna proizvodnja elektricne energije:

144.900 kWh
ZniZanje oglji¢nega odtisa:

64.827 kg CO, na leto

IGEPA PAKO d.o.o.

81,4 kW

Predvidena letna proizvodnja elektricne energije:

85.470 kWh
ZniZanje oglji¢nega odtisa:

41.880 kg CO,, na leto
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POLYCOM SKOFJA LOKA d.o.o.

148,72 kW

Predvidena letna proizvodnja elektricne energije:

175.638 kWh
ZniZanje ogljiénega odtisa:

76.516 kg CO, na leto

OBCINA ANKARAN

119,6 kW

Predvidena letna proizvodnja elektricne energije:

125.580 kWh
ZniZanje oglji¢nega odtisa:

61.532 kg CO, na leto

Inovativen in trajnostno naravnan poslovni model GEN-I SONCE d.o.o, ki se kaze v nacrtnem sledenju okoljevarstvenim nacelom, odgovornem vodenju in pozitivhem

odnosu do okolja, izkazuje merljive pozitivne ucinke. Vse nase elektrarne so do konca leta 2025 ustvarile 142.434.720 kg prihranka CO, in pripomogle k povecanju

proizvodnje zelene elektricne energije za 572.031.064 kWh.

Reciklaza kljuénih komponent sonc¢ne elektrarne
in embalaznina

Ob povecanju stevila sonc¢nih elektrarn se pojavlja
vprasanje, kam s fotonapetostnimi moduli ob

koncu zivljenjske dobe soncne elektrarne. Pomena
reciklaze fotonapetostnih modulov se zavedamo
tudi v druzbi GEN-I SONCE d.o.0., zato smo zavezani
k pristopu k shemi ravnanja z odpadno elektricno

in elektronsko opremo. V letu 2025 smo imeli za
to podrocje podpisano pogodbo o sodelovanju

z druzbo ZEOS d.o.o. Slednja prek sheme jamci
za zbiranje in ravnanje z odpadno elektri¢no in
elektronsko opremo, kamor sodi tudi predelava
odsluzenih delov sonc¢nih elektrarn. Za njihovo
reciklazo v GEN-I Sonce namenjamo del sredstev
od vsake prodane soncne elektrarne, s ¢imer
skrbimo za reciklazo odsluzene opreme (moduloy,

komponent) in ponovno uporabo materialov pri
proizvodnji novih komponent.

Z reciklazo ima fotovoltaika dvojno zeleno
vrednost. Recikliranje fotonapetostnih modulov
poleg zmanj$evanja onesnazevanja okolja zaradi
manjse koli¢ine odpadnih materialov prispeva
tudi k zmanjsSanju porabe elektrike, ki je potrebna
v procesu pridobivanja teh surovin. S tem se
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izpolnjuje zaveza fotovoltai¢ne industrije, da se
poskrbi za celoten (»zaprt«) Zivljenjski trajnostni

cikel fotonapetostnih modulov. V letu 2025 smo
znotraj sheme placali Ekolosko takso za 11.338 kosov
neposredno uvozenih fotonapetostnih modulov

ter porocali o 406 vgrajenih baterijskih hranilnikih
razli¢nih kapacitet.

S postavitvijo son¢nih elektrarn smo zaceli v letu
2017, zato je povprecna starost nasih soncnih
elektrarn devet let ali manj. Zivljenjska doba
sonc¢nih elektrarn je ocenjena na 30 ali vec let, zato
konkretnega primera reciklaze celotne son¢ne
elektrarne $e nismo imeli. Med vzdrzevanjem nasih
priklopljenih son¢nih elektrarn se pojavljajo primeri
reklamacij dolo¢enih komponent (npr. optimizatorjev,
modulov ter razsmernikov), ki jih v sklopu
reklamacijskega postopka vrnemo proizvajalcu,

ta pa skladno z garancijskim dolocili zagotovi novo
komponento.

Ker v skladis¢e GEN-I Sonca redno prihajajo nove
komponente za izgradnjo son¢nih elektrarn, smo

iz naslova prejetega ISO certifikata 14001:2015 za
sistem ravnanja z okoljem, zavezani k varovanju
okolja in posledi¢no k ravnanju z odvecno embalazo.
V Sloveniji podrocje ravnanja z odvecno embalazo
ureja Uredba o embalazi in odpadni embalazi.
Skladno s postavljeno zakonsko podlago smo

v GEN-I Sonce vklju¢eni v embalazno shemo ter
placujemo embalaznino za vso odpadno embalazo,
katere prinesitelj na slovensko ozemlje smo.

1z naslova nedelovanja oz. napak in poskodb na
fotonapetostnih modulih smo v reciklazo predali
15.220 kg odpadkov OEEO.

4.2. Sistemi vodenja

Sistem vodenja v druzbi GEN-I SONCE d.o.o. temelji
na certificiranih sistemih:

- vodenja kakovosti po ISO 9001:2015 in
- ravnanja z okoljem po ISO 14001:2015.

S pridobljenima standardoma kakovosti sledimo
cilinemu vodenju skozi obvladovanje procesov.

V sistemu smo ustrezno definirali procese ter
aktivnosti, kar se odraza tudi v sistemizaciji druzbe
GEN-I SONCE d.o.o. Klju¢no je, da so odgovornosti
in aktivnosti jasno definirane ter da se med seboj
povezujejo na ¢im bolj u¢inkovit in logi¢en nacin.

Z delitvijo sistema na procese smo jasno definirali
kazalnike ucinkovitosti in kakovosti, katerim sledimo.
V primeru odstopanj ali neskladnosti sprejmemo
korektivne ukrepe oziroma korekcije, rezultate pa
poro¢amo vodstvu. Opisani nacin delovanja se je
pokazal kot klju¢en za omogocanje kontrolirane
hitre rasti druzbe, saj s spremljanjem kazalnikov in
ukrepi zagotavljamo zmanjsSanje napak in nenehno
izboljSanje.

Poleg kakovosti smo zavezani k nenehnemu
spremljanju okoljskih ciljev, zato smo v letu 2025
nadaljevali z brezpapirnim poslovanjem s strankami
in z elektrifikacijo voznega parka.

Kot podjetje, ki daje velik poudarek na varnosti in
zdravju svojih zaposlenih, smo v tem letu nadaljevali
z vpeljavo standarda ISO 45001 v nas sistem. Ta
standard nam bo omogocal nenehno prepoznavanje
in obvladovanje tveganja ter posledi¢no zagotovil
nasim zaposlenim varno in zdravo delovno okolje.

Z vsakoletnim vodstvenim pregledom ugotavljamo

ucinkovitost in ustreznost delovanja sistema vodenja.

Na podlagi ugotovitev dolo¢imo ukrepe v smeri
izboljSanja procesov oz. aktivnosti, ki to potrebujejo
in nato spremljamo izboljSanje. Prav tako smo v letu
2025 opravili usposabljanje za skrbnike sistemov

vodenja, kar nam omogoca zagotavljati vecjo
kakovost storitve, skladnost v procesih in posledi¢no
boljse rezultate.

4.3. Odgovornost
do javnosti

Zavedamo se, da uspeh temelji na vzpostavitvi in
konstantnem vzdrzevanju odnosov med organizacijo
in razli¢nimi zainteresiranimi javnostmi ob hkratnem
upostevanju premisljenega in nacrtovanega
komuniciranja, ki je usklajeno s strategijo Skupine
GEN-I. Odnosi z javhostmi so pomembno stratesko
orodje, s katerim krepimo prepoznavnost podjetja

in lastno blagovno znamko, obenem pa so primarno
orodje za pridobivanje novih strank.

V Skupini GEN-I in v héerinski druzbi GEN-|

SONCE d.o.o. svetujemo, izobrazujemo, nacrtujemo
in izvajamo komunikacijo z internimi oziroma
notranjimi in eksternimi oziroma zunanjimi javnostmi
prek razlicnih kanalov. Odgovornost do javnosti
usklajujemo skozi interno komuniciranje, odnose

z mediji, prek druzbenih medijev, z nacrtovanjem
dogodkov, upravljanjem z ugledom ter z zaupljivim
odnosom s skupnostjo.

Nas glavni kanal za komunikacijo z zunanjimi
delezniki je spletna stran blagovne znamke GEN-I
SONCE, kjer so podane informacije o tem, kdo smo,
kje smo prisotni ter katere so nase glavne dejavnosti,
aktivnosti in usmeritve. Vzporedno s spletno stranjo
zagotavljamo aktivno komunikacijo prek druzbenih
omrezij Skupine GEN-I, kot so Facebook, Instagram
in LinkedIn.

V letu 2025 sta se nadaljevala oglasevanje blagovne
znamke GEN-I SONCE in podpora celoviti storitvi
postavitve sonc¢nih elektrarn za samooskrbo na klju¢
za gospodinjske in poslovne uporabnike.
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4.4. Odgovornost
do druzbenega okolja

Odgovornost do druzbenega okolja druzbe GEN-I
SONCE d.o.0. se doloci na ravni Uprave Skupine
GEN-I.

Pri politiki sponzoriranja uporabljamo reaktivni
sponzorski model, pri katerem nimamo oblikovanega
nosilnega programa, ampak je vec kot polovica
sredstev vnaprej nerazporejenih. Njihov namen
dolo¢imo med poslovnim letom glede na uspesnost
poslovanja ter potrebe pojavljanja v lokalnih
javnostih in medijih. Vse odlocitve za sponzorske
prispevke in donacije se sprejemajo na ravni Skupine
GEN-I.

Na strokovnem podrocju smo sponzorska sredstva
namenili aktivnostim, usmerjenim v izobrazevanje,
izvedbi konferenc ter iskanju dobrih energetskih
praks in resitev.

4.5. Odgovornost
do zaposlenih

Zaposleni so glavna vrednost in temelj za

doseganja ambicioznih nacrtov Skupine GEN-I.

Z vzpostavljanjem sodobnih kadrovskih praks

in orodij gradimo organizacijsko kulturo, ki svoj
napredek utemeljuje na znanju, uc¢enju, stalnem
razvoju, ter ustvarjamo okolje, ki spodbuja inovativne
in raznolike profile zaposlednih k doseganju
odli¢nosti. Kot sledi iz Eticnega kodeksa Skupine
GEN-I so pravice, zdravje in razvoj nasih zaposlenih
sredisc¢e nasega delovanja.

Za doseganje ciljev podjetja in zaposlenih izvajamo
razli¢ne aktivnosti:

- vkljuc¢evanje in opolnomocenje zaposlenih
s kakovostnim uvajanjem novih sodelavcey,
zagotavljanjem usposabljanj za krepitev
vodstvenih vescin, strokovnih kompetenc,
osebne in karierne rasti, da zaposleni v kar
najvecji meri udejanjajo svoje potenciale,

. zadrzevanje kadrov z zagotavljanjem ustreznih
delovnih izzivov, kakovostnega vodenja in
usmerjanja, vzpostavljenim sistemom za
merjenje delovne uspesnosti, ustreznih povratnih
informacij, razvoja zaposlenih s pomocjo
koncepta vrlin, konkurencnih plac in drugih
ugodnosti,

« promocija zdravja in varnega delovnega okolja,
moznost vkljucitve v psiholosko blagostanje.

V okviru interne komunikacije zaposlene redno
spodbujamo k deljenju mnenj, pomislekov in
postavljanju vprasanj. Zaposlenim je na voljo ve¢
kanalov za posredovanje vprasanj, tudi anonimnih.
V Skupini GEN-I deluje tudi Svet delavcev GEN-I,

ki je vzpostavil Digitalno skrinjico, s pomocjo katere
lahko zaposleni izrazajo svoje pomisleke, postavljajo
vprasanja ter podajajo predloge in ideje, prav tako
anonimno. Navedeni postopki niso formalizirani

z internim pravilnikom, se pa izvajajo. V letu 2025
smo tovrstno Digitalno skrinjico vzpostavili Se

na nivoju druzbe GEN-I SONCE d.o.o0., kjer imajo
zaposleni moznost Se dodatno v anonimni obliki
posredovati vprasanja ali predloge, vezane le na

to druzbo.

Za vzdrzevanje dobrih odnosov med zaposlenimi

in med vsemi druzbami v Skupini GEN-I prisegamo
na prejemanje in posredovanje informacij prek
internega kanala »Thunderk, katerega poslanstvo

je obvescanje in motiviranje zaposlenih za doseganje
storilnosti, samoiniciativnosti, proaktivnosti in ciljne
usmerjenosti.

Gibanje Stevila zaposlenih

Druzba GEN-I SONCE d.o.o. je konec leta 2025
zaposlovala 112 ljudi.

Gibanje stevila zaposlenih v obdobju 2021-2025
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Starostna struktura

Povprecna starost zaposlenih v podjetju v letu 2025
je bila 36,0 leta, torej gre za mlad kolektiv.

Marsikateremu zaposlenemu predstavlja zaposlitev
v eni izmed druzb Skupine GEN-I prvo zaposlitev.

Starostna struktura
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Glede na starostne kategorije je v GEN-| SONCE
d.o.o. pet moskih zaposlenih, ki spadajo v kategorijo
nad 50 let in ena zenska zaposlena, ki spada v isto
kategorijo. V kategorijo od 31 do 50 let spada

35 zensk in 41 moskih, v kategorijo do 30 let spada
14 Zzensk in 16 moskih.

Struktura po spolu

Struktura po spolu

B Moski

I Zenske

Demografske spremembe — vecja mobilnost,
staranje prebivalstva, migracije, hitro spreminjanje
razmer na trgu ter dejavniki globalizacije prispevajo
k vse vedji raznolikosti delovne sile znotraj

Skupine GEN-I. Zavedamo se, da se na delovhem
mestu srecujejo zaposleni z razli¢nimi potrebami,
vrednotami, motivacijo ter na¢inom vzpostavljanja
odnosov. Vklju¢enost je ena izmed nasih vrednot

in vsak dan stremimo k temu, da jo tudi Zivimo.

To po¢nemo tako, da gojimo spostljiv odnos do novo
zaposlenih in tistih, ki so v podjetju ze dlje, ne glede
na spol ali starost. Med zaposlenimi je 45 odstotkov
zensk in 55 odstotkov moskih.

Razvoj zaposlenih

Kontinuirani razvoj zaposlenih imamo vzpostavljen

s procesom GEN-I dialog, ki je podprt tudi z interno
razvito aplikacijo. GEN-I dialog sledi nacelom

cilinega vodenja, v srediscu procesa pa je redna
komunikacija med zaposlenim in vodjem. Spodbuja
transparentnost v komunikaciji, fleksibilnost in stalni
razvoj. Sestavljajo ga trije klju¢ni deli:

- Proces OKR, kjer v zacetku vsakega kvartala
zaposleni s svojim vodjem dolocijo cilje
(Objectives) in klju¢ne rezultate (Key Results),
ki naj bi zaposlenega ob podpori vodje pripeljali
do ciljev. Na rednih tedenskih sestankih nato
vodja in zaposleni spremljata doseganje
zastavljenih ciljev in sproti reSujeta izzive.

- Ocenjevanje osebne uspesnosti, ki se izvaja
enkrat letno. Vsak zaposleni opravi s svojim
vodjem pogovor o uspehih v preteklem obdobju
in dosezenih pri¢akovanjih. Rezultat tega
pogovora je ovrednotenje in ocena dosezkov
celotnega leta ter prepoznanje vedenj, ki so
pripeljali do uspesne uresnicitve ciljev.

- Razvojni razgovor, ki se prav tako opravlja
enkrat letno med vodjo in zaposlenim. Fokus
pogovora je na pregledu preteklega razvojnega
napredka, ozavesc¢anju o razvojnih potrebah in
zastavljanju novih kariernih ciljev.

GEN-I dialog je podprt tudi z kulturo vrlin in
merjenjem zavzetosti. Smatramo, da ta proces
vzpostavlja pozitivho in produktivno delovno okolje,
skrbi za dobro pocutje zaposlenih, krepi medosebne
odnose in visa produktivnost.

Vsak novo zaposleni izpolni CliftonStrengths
vprasalnik, ki sestoji iz vec razli¢nih vprasanj in
meri prisotnost talenta na 34 splosnih podrogjih
talentov. Talenti sluzijo kot osnova za razvoj vrlin.
Po izpolnitvi vprasalnika dobi porocilo o svojih
najbolj izrazenih vrlinah in podrobno razlago. Nato
opravi usposabljanje, ki pripomore k ozavescanju,
pozitivnem vrednotenju lastnih vrlin ter njihovi
prakti¢ni uporabi. Prek aplikacije GEN-I Dialog ima
posameznik moznost svoje vrline deliti s skupnostjo
zaposlenih GEN-l in uporabljati enoten jezik, ki se

osredotoca na vrline. Nasi zaposleni prek kulture
vrlin razumejo svoje talente in talente svojih
sodelavcey, zato so Se tako ambiciozni poslovni cilji
za nas dosegljivi.

V letu 2025 smo nadaljevali s projektom gradnje
kulture zavzetosti in med zaposlenimi organizirali
izpolnjevanje anket o merjenju zavzetosti med
ekipami ter nadaljnjo pripravo akcijskih nacrtov, kako
poskrbeti za Se bolj zavzeto delovno sredino.

Izobrazevanja in usposabljanja

Z vklju¢evanjem zaposlenih v razli¢ne aktivnosti za
pridobivanje novih znanj, vescin in spretnosti ter
sodelovanjem in povezovanjem v multidisciplinarne
ekipe in delom na razvojnih projektih smo tudi v letu
2025 poskrbeli za krepitev strokovnih kompetenc
nasih zaposlenih ter njihove osebne in karierne rasti.

UdeleZevali so se razli¢nih strokovnih izobrazevanj in
konferenc doma ter v tujini. Med drugim se zaposleni
znotraj Skupine GEN-I vsako leto udelezijo sejma
Intersolar v Miinchnu, kjer spoznajo prihajajoce
evropske in svetovne trende v nasi panogi. Interno
se za zaposlene pripravlja vec razli¢nih delavnic,
namenjenih vodjem in tistim, ki se prvi¢ srecujejo

s to vlogo, sicer pa imajo vsi brezplacen dostop do
e-izobrazevalnega portala s Siroko ponudbo razli¢nih
izobrazevalnih vsebin.

Pomemben del uspesnega delovanja podjetja je
tudi interni prenos znanja. Strokovna znanja svojih
zaposlenih smo z mentorstvom in timskim delom
prenasali na Sirsi krog zaposlenih.

Programi in projekti za promocijo zdravja
in zadovoljstva na delovhem mestu

V Skupini GEN-l obravnavamo zdravje celostno,
kar pomeni, da z razli¢cnimi programi za promocijo
zdravja na delovnem mestu skrbimo za fizicne,
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psiholoske in socialne vidike zaposlenih. Sprejet
imamo tudi Nacrt promocije zdravja na delovhem
mestu. Z organizacijo razlicnih aktivnosti tekom
leta nase zaposlene spodbujamo k aktivnemu
udejstvovanju in skrbi za svoje zdravje tekom
delovnega casa, kot tudi v prostem casu.

V letu 2025 smo nadaljevali z moznostjo hibridnega
delovnika in en dan tedensko delali od doma,
preostale dni pa na posameznih lokacijah v pisarnah.
Pomemben pokazatelj sodelovanja so tudi formalna
in neformalna druzenja zaposlenih. Zaposlene
spodbujamo k vsakoletnim teambuildingom in
drugim skupinskim aktivnostim s ciljem krepitve
ekipnega sodelovanja in duha. V zacetku poletja
organiziramo tradicionalni teambuilding druzbe
GEN-I SONCE d.o.o., medtem ko se na ravni Skupine
GEN-I obi¢ajno decembra organizira tradicionalna
prednovoletna zabava. Vzpostavljeno imamo tudi
Sportno drustvo GEN-I, v katerega je vélanjenih

vec kot 50 % zaposlenih, ki lahko izbirajo med
aktivnostmi v vec kot 20 sekcijah.




gen-isonce RACUNOVODSKO POROCILO
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Racunovodski izkazi druzbe
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54. Bilanca stanja na dan 31. decembra

V EUR

POJASNILO 31.12. 2025 31.12. 2024

GEN.I SONCE LETNG POROEILO 2025 A. DOLGOROCNA SREDSTVA 33.729.350 38.990.838
RACUNOVODSKO POROGILO l. Neopredmetena sredstva in dolgoroc¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 7. 30.584 0]
1. Neopredmetena sredstva 30.584 0
I Opredmetena osnovna sredstva 7.2. 2.502.401 2.709.696
2 Zgradbe 148.030 81.238
4. Druge naprave in oprema, drobni inventar in druga opredmetena osnovna sredstva 710.674 801107
5 Pravica do uporabe najetih sredstev 7.3. 1.641.373 1.736.873
6 Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 2.325 90.479
a) Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 2.325 81.532

b) Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 0 8.947

V. Dolgorocne finanéne nalozbe 74. 2.962.323 1.016175
1. Dolgorocne finan¢ne nalozbe, razen posojil 2.492.263 507.500
a) Delnice in delezi v druzbah v skupini 2.492.263 507.500

2. Dolgoroc¢na posojila 470.061 508.675
Dolgoroc¢ne poslovne terjatve 7.5. 27.059.451 35.234.603

2. Dolgoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 27.059.451 35.234.603
VI. Odlozene terjatve za davek 7.6. 1174.591 30.364
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 18.275.110 20.161.304
. Zaloge 77. 5.859.692 8.192.414
1. Material 4544764 5.374.226
2. Nedokoncana proizvodnja 1112.351 2144337
Trgovsko blago 151.375 149.852

5 Predujmi za zaloge 51.202 524.000
1. Kratkoroc¢ne finan¢ne nalozbe 78. 1.457.241 64.661
2. Kratkoro¢na posojila 1.457.241 64.661
a) Kratkorocna posojila druzbam v skupini 1.385.000 0

b) Druga kratkoroc¢na posojila 72.241 64.661

V. Kratkoro¢ne poslovne terjatve 7.9. 10.827.099 11.795.358
1. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini 20.059 19.703
2. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 9.237.219 10.551.005
3. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 1.569.821 1.224.650
V. Denarna sredstva 740. 131.078 108.871
C. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE M. 87.585 220.886
SREDSTVA SKUPAJ 52.092.046 59.373.028

42



GEN-1 SONCE LETNO POROCILO 2025
RACUNOVODSKO POROCILO

43

V EUR

POJASNILO 31.12. 2025 31.12. 2024

A. KAPITAL 742. 26.668.092 15.859.456
1. Vpoklicani kapital 16.000.000 1.000.000
1 Osnovni kapital 16.000.000 1.000.000
L. Zakonske rezerve 100.000 100.000
V. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 49.330 27563
VL. Preneseni Cisti poslovni izid 14.731.892 12133.813
Vill.  Cisti poslovni izid poslovnega leta -4.213130 2.598.079
B. REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 743. 215.784 200.258
1 Rezervacije 215109 198.683
2. Dolgoroc¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 675 1.575
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 4151.831 4.902.632
1. Dolgorocne finanéne obveznosti 714. 4151.831 4.902.632
1. Dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti do druzb v skupini 2.928.000 3.685.000
4. Druge dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti 1.223.831 1.217.632
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 20.903.367 38.263.203
. Kratkorocne finanéne obveznosti 714. 17145.623 33.674.559
1. Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti do druzb v skupini 16.674.000 33.099.000
38 Druge kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 471623 5751559
L. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 745. 3.757.744 4.588.644
1. Kratkorocne poslovne obveznosti do druzb v skupini 85.415 245.216
2. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 584.282 1141.520
3. Druge kratkoroc¢ne poslovne obveznosti 3.088.047 3.201.907
D. KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 746. 152.973 147.480
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV SKUPAJ 52.092.046 59.373.028

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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5.2. Izkaz celotnega vseobsegajocega donosa za obdobje 1. 1. do 31. 12.

V EUR

POJASNILO plopiy 2024

1. Cisti prihodki od prodaje 81. 11.829.567 42.436.483
a) Cisti prihodki od prodaje na domacéem trgu 11.395.131 41.578.725
b) Cisti prihodki od prodaje na trgu EU 360.383 512.561
C) Cisti prihodki od prodaje na trgu izven EU 74.053 345198
2. Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokoncane proizvodnje 8.2. -1.031.985 -2.607.384
3. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 8.3. 37.286 (o]
4. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 8.4. 135.372 218.463
5. Stroski blaga, materiala in storitev 8.5. 10.751.880 25.739.672
a) nabavna vrednost prodanega blaga in materiala ter stroski porabljenega materiala 4.878.985 17.314.525
b) stroski storitev 5.872.895 8.425147
6. Stroski dela 8.6. 5.191.558 5.912.073
a) stroski plac¢ 3.611.985 4.257.844
b) stroski pokojninskega zavarovanja zaposlencev 440.354 492.629
c) stroski socialnih zavarovanj 332.310 363.579
¢) drugi stroski dela 806.910 798.021
7 Odpisi vrednosti 851.920 2.515.549
a) amortizacija 8.7. 851.700 890.067
) prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 8.8. 220 1.625.483
8. Drugi poslovni odhodki 8.9. 89.358 166.913
9. Financni prihodki iz delezev 8.10. 1.435.600 (o]
a) financ¢ni prihodki iz delezev v druzbah v skupini 1.435.600 0
10. Financ¢ni prihodki iz danih posojil 8.11. 78.905 13.321
a) finan¢ni prihodki iz posojil, danih druzbam v skupini 53.820 0
b) finan¢ni prihodki iz posojil, danih drugim 25.085 13.321
M. Financni prihodki iz poslovnih terjatev 0] 20
b) financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 0 20
13. Finanéni odhodki iz finan¢nih obveznosti 8.12. 958.391 2.802.698
a) finan¢ni odhodki iz posojil, prejetih od druzb v skupini 872.544 2.081.223
9] finan¢ni odhodki iz izdanih obveznic 0 7.354
¢) finan¢ni odhodki iz drugih finan¢nih obveznosti 85.847 714120
14. Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 8.13. 6.431 4.906
a) finan¢ni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in meni¢nih obveznosti 240 4
9] finan¢ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 6.190 4902
15. Drugi prihodki 8.14. 18.582 457.820
16. Drugi odhodki 8.14. 11145 7.323
17. Davek iz dobicka (o] 773.329
18. Odlozeni davki -1144.227 -1.819
19. CISTI POSLOVNI I1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA -4.213130 2.598.079
23. Druge sestavine vseobsegajocega donosa 21767 3.447
24, CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS OBRACUNSKEGA OBDOBJA -4191.363 2.601.526

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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5.3. Izkaz denarnih tokov za leto 2025

V EUR

2025 2024
Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja -4.213130 2.598.079
Prilagoditve
Amortizacija 851.700 890.067
Dobicek pri prodaji nepremi¢nin, naprav in opreme, neopredmetenih sredstev in nalozbenih nepremicnin -14.073 -201.724
Odprava popravka terjatev, predcasna prekinitev poslovnih najemov -110.983 0
Oblikovanje popravka terjatev, zalog, odpisi 45.426 1.531.018
Finan¢ni prihodki -1.514.600 -13.341
Finan¢ni odhodki 965.062 2.807.604
Davek iz dobic¢ka 0 771.510
Dobicek iz poslovanja pred spremembami Cistih kratkorocnih sredstev in davki -3.990.598 8.383.212
Sprememba terjatev 11.061.957 3.068.710
Sprememba zalog 2.287.296 12.407.447
Sprememba danih predujmov in drugih sredstev -485.891 244378
Sprememba poslovnih obveznosti 1150.044 -182.028
Sprememba prejetih predujmov in drugih obveznosti -1.916.429 -5.321.274
Sprememba rezervacij 38.192 25182
Sprememba razmejenih prihodkov (dotacij) -900 -900
Sprememba odlozenih terjatev za davek -1144.227 0
Placani davek iz dobi¢ka -1103.117 -4.661.056
Denarna sredstva iz poslovanja 5.896.328 13.963.672
FINANCNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
Prejete obresti 75.227 13.321
Prejemki od prodaje nepremicnin, naprav in opreme in neopredmetenih sredstev 14.073 41.001
Izdatki za nakup nepremic¢nin, naprav in opreme, neopredmetenih sredstev -253.809 -104.249
Prejemki od prodaje odvisnih druzb 1.383.000 0
Izdatki za nakup odvisnih druzb -1.984.763 -7.500
Prejemki za dana posojila odvisnim druzbam 4.071.000 6]
Izdatki za dana posojila odvisnim druzbam -5.456.000 0
Denarna sredstva iz nalozbenja -2151.272 -57.427
FINANCNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
Prejemki za dodatna vplacila kapitala 15.000.000 (6]
Placane obresti -1.027.478 -2.228.444
Prejemki pri prejetih dolgoroc¢nih posojilih 0 6.620.000
Izdatki pri pravicah do uporabe najetih sredstev -513.372 -463.603
Izdatki za vracilo dolgoro¢nih posojil -757.000 -2.935.000
Izdatki za vracilo kratkoro¢nih posojil -35.670.000 -52.277.000
Prejemki pri prejetih kratkoroc¢nih posojilin 19.245.000 37.281.000
Denarna sredstva iz financiranja -3.722.850 -14.003.047
Zacetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 108.872 205.675
FINANCNI 1ZZID V OBDOBJU 22.206 -96.802
KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV IN NJIHOVIH USTREZNIKOV 131.078 108.872

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.



5.4. Izkaz gibanja kapitala za leto 2025

LETO 2025 OSNOVNI ZAKONSKE REZERVE ZA CISTI ZADRZANI V EUR
KAPITAL REZERVE POSTENO POSLOVNI CISTI

GIBANJE VREDNOST 1ZID POSLOVNI SKUPAJ
GEN-1 SONCE LETNO POROCILO 2025 KAPITALA 1ZID KAPITAL
RACUNOVODSKO POROCILO Stanje na dan 31. 12. 2024 1.000.000 100.000 27.563 2.598.079 12133.813 15.859.456

SKUPAJ VSEOBSEGAJOCI DONOS OBRACUNSKEGA OBDOBJA

Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 0 0 (6] -4.213130 0 -4.213130

DRUGI VSEOBSEGAJOCI DONOS

Spremembe postene vrednosti varovanj denarnih tokov pred tveganjem 0 0 0 (] 0 0

Spremembe postene vrednosti varovanj denarnih tokov pred tveganjem, prenesenih

v izkazu poslovnega izida 0 0 0 0 0 0
Aktuarski dobicki (izgube) 0 0 21767 0 0 21767
Skupaj drugi vseobsegajoci donos (0] (0] 21767 o) (0] 21.767
Celotni vseobsegajoci poslovni izid obracunskega obdobja (0] (0] 21767 -4.213130 (0] -4191.363
TRANSAKCIJE Z LASTNIKI, PRIPOZNANE NEPOSREDNO V KAPITALU

Razporeditev preostalega dela Cistega dobicka na druge sestavine kapitala 0 0 0 -2.598.079 2.598.079 0
Vnos dodatnih vplacil kapitala 15.000.000 0 0 0 0 15.000.000
Izplac¢ane dividende (6] (] 0 0 6] (6]
Druge odprave sestavin kapitala (6] (] 0 0 0 (6]
Stanje na dan 31. 12. 2025 16.000.000 100.000 49.330 -4.213130 14.731.892 26.668.092

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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5.5. Izkaz gibanja kapitala za leto 2024

LETO 2024 OSNOVNI ZAKONSKE REZERVE ZA CISTI ZADR?ANI V EUR
KAPITAL REZERVE POSTENO POSLOVNI CISTI

GIBANJE VREDNOST 1ZID POSLOVNI SKUPAJ

KAPITALA 1ZID KAPITAL

Stanje na dan 31. 12. 2023 1.000.000 100.000 24117 71471127 4.962.685 13.257.929

SKUPAJ VSEOBSEGAJOCI DONOS OBRACUNSKEGA OBDOBJA

Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 0 0 (6] 2.598.079 0 2.598.079

DRUGI VSEOBSEGAJOCI DONOS

Aktuarski dobicki (izgube) 0 0 3.446 0 0 3.446

Skupaj drugi vseobsegajoci donos 3.446 (o] (/] 3.446

Celotni vseobsegajoci poslovni izid obracunskega obdobja (o] (o] 3.446 2.598.079 (V] 2.601.526

TRANSAKCIJE Z LASTNIKI, PRIPOZNANE NEPOSREDNO V KAPITALU

Razporeditev preostalega dela ¢istega dobic¢ka na druge sestavine kapitala (0] 0 0 -7471127 7171127 (0]

Druge odprave sestavin kapitala (] 0 0 6] (6] (0]

Stanje na dan 31. 12. 2024 1.000.000 100.000 27.563 2.598.079 12133.813 15.859.456

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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Pojasnila k racunovodskim
izkazom za leto 2025

6.1.

6.2
6.3.

6.4.

DEJAVNOST

PODATKI O ZAPOSLENIH
PREDSTAVITVENA IN FUNKCIJSKA
VALUTA

POVZETEK RACUNOVODSKIH
USMERITEV

61. Dejavnost

Druzba GEN-I SONCE d.o.o. je bila ustanovljena leta
2014 pod imenom Gen-l ESCO, energetske storitve,
d.o.o.. Dne 27. 6. 2016 se je podjetje preimenovalo

v GEN-I SONCE, energetske storitve, d.o.o. Druzba je
v 100-odstotnem lastnistvu GEN-I, trgovanje in prodaja
elektricne energije, d.o.o., Vrbina 17, 8270 Krsko.

Druzba ustvarja prihodke z izgradnjo in prodajo
soncnih elektrarn, baterijskih hranilnikov ter prodajo
finanénih nalozb.

Racunovodski izkazi druzbe GEN-I SONCE d.o.0. so
sestavljeni skladno s Slovenskimi racunovodskimi
standardi in ZGD-1. Druzba GEN-I SONCE d.o.o.

je odvisna druzba druzbe GEN-I d.o.o. ter hkrati
obvladujoca druzba naslednjim druzbam:

GEN-I SUNCE d.o.0., R-Energy 2 d.o.o.,

R-Energy 3 d.o.o., R-Energy 4 d.o.o., R-Energy

5 d.o.o. ter R-Energy 6 Ernestinovo d.o.o.. Druzba
GEN-I SONCE d.o.o. ne izdeluje konsolidiranih
racunovodskih izkazov, ker se na osnovi 56. ¢lena
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ZGD-1 obravnava kot izvzeta druzba. Racunovodske

izkaze druzbe na dan 31. 12. 2025 konsolidira
obvladujoca druzba GEN-I, d.o.o., Vrbina 17, Krsko,

6.2. Podatki o zaposlenih

Na dan 31.12. 2025 je imela druzba 112 zaposlenih,
kar je za enega zaposlenega manj kot leto
prej. Povprec¢no stevilo zaposlenih v letu 2025,

6.3. Predstavitvena
in funkcijska valuta

Predstavitvena valuta druzbe je evro; izkazi so

sestavljeni v evrih brez centov. Zaradi zaokrozevanja

6.4. Povzetek
racunovodskih usmeritev

Druzba GEN-I SONCE d.o.o. je na dan 31.12. 2025
pripravila bilanco stanja, izkaz celotnega
vseobsegajocega donosa, izkaz denarnih tokov
in izkaz gibanja kapitala za poslovno leto 2025

v skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi
(2024).

Analiza poslovne uspesnosti je predstavijena v 3.4
poglavju poslovnega dela letnega porocila.

Druzba je uporabila naslednje racunovodske
predpostavke:

- evidentirani bilanci stanja vkljucujeta le tista

objavljeni pa so na spletni strani http://www.gen-i.si/.

Skupini pripravlja obvladujo¢a druzba GEN energija

izracunano na podlagi opravljenih delovnih ur
v obrac¢unskem obdobju, je znasalo 106,58.

vrednostnih podatkov lahko prihaja do

nepomembnih odstopanj v sestevkih v preglednicah.

sredstva in obveznosti, ki se nanasajo na
dejavnost druzbe. Stroski, prihodki in odhodki

so upostevani ob njihovem nastanku in so
evidentirani v obracunskem obdobju, na katerega
se nanasajo, ne glede na prejemke in izdatke;

. obravnava se, da bo druzba v dogledni
prihodnosti Se vedno delovala in da imajo
obdobni izidi, tudi letni, le relativno vrednost;

- pri pripravi racunovodskih izkazov in pojasnil
k njim je uporabljeno nacelo izvirnih vrednosti.

in je objavljeno na spletni strani http://www.gen-
energija.si/.

Pri izbiri racunovodskih usmeritev, to je pravil in
postopkoy, ki jih je treba upostevati in uporabljati pri
sestavljanju racunovodskih izkazov in pri celotnem
racunovodenju, je druzba upostevala zahtevo

po previdnosti, prednosti vsebine pred obliko

in pomembnost dogodkovw.

Upostevano je nacelo posami¢nega vrednotenja
sredstev in obveznosti do virov sredstev.

Za sestavo izkaza poslovnega izida druzba uporablja
razlicico I. po SRS 21.6.
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Izkaz denarnih tokov je sestavljen po razli¢ici Il. SRS
22.6., to je po posredni metodi. Podatki za sestavo
izkaza denarnih tokov izhajajo iz knjigovodskih
podatkov.

Izkaz gibanja kapitala je sestavljen skladno s SRS
23.4.

Vse obstojece sklenjene dolgoro¢ne najemne
pogodbe so ponovno presojane, ali vsebujejo najem.
Upostevano je, da vsebujejo pravico do usmerjanja
uporabe sredstva ¢ez celotno obdobje trajanja
najema, ter da je ocenjena vrednost pravice do
uporabe najetih sredstev in obveznosti iz najema.

Od 1. 1. 2019 dalje za vsa sredstva, ki so v najemu,
druzba pripozna pravico do uporabe sredstva,

med obveznostmi pa obveznost iz najema. Pravico
do uporabe sredstva izmeri po sedanji vrednosti
prihodnjih najemnin. To pravico amortizira in
pripoznava strosek amortizacije ter pripoznava
stroSek obresti med odhodki iz financiranja. V izkazu
denarnega toka, v denarnih tokovih pri financiranju,
druzba loc¢eno prikazuje znesek placila glavnic in
znesek placila obresti.

Za najeme sklenjene pred 1. 1. 2025 je druzba
uporabila diskontni meri v visini 4,5 % in 5,0 %,

za najeme sklenjene v letu 2025 je uporabljena
diskontna mera v visini 4,0 %. Stroski amortizacije
so izracunani z uporabo amortizacijskih stopenj,
ocenjenih na podlagi preostale dobe trajanja
najemov.

Neopredmetena dolgoroc¢na sredstva
in opredmetena osnovna sredstva

Neopredmetena sredstva obsegajo pravice

za racunalniske programe. Nabavno vrednost
predstavlja nakupna cena. Zivljenjska doba je dve
oziroma tri leta.

Opredmetena osnovna sredstva obsegajo opremo
poslovnih prostorov (vlaganja v tuja opredmetena
sredstva), racunalnisko opremo, pohistvo, motorna

vozila in vrednost najetih sredstev skladno s SRS 1

(2024). Nabavno vrednost opredmetenih osnovnih
sredstev sestavljajo nakupna cena ter vse dajatve
in stroski, ki jih je mogoce neposredno pripisati
usposobitvi za nameravano uporabo.

Pravice do uporabe najetih sredstev v zvezi

s spremembami SRS 1 (2024)

Najemnik na datum zacetka najema pripozna
opredmeteno osnovno sredstvo, ki predstavlja
pravico do uporabe in obveznost iz najema.
Opredmeteno osnovno sredstvo, pridobljeno na
podlagi najema, je sestavni del opredmetenih
osnovnih sredstev najemojemalca. Njegova nabavna

vrednost zajema:

a) znesek zaCetnega merjenja obveznosti iz
najema;

b) placila najemnine, ki so bila izvedena na datum
zaCetka najema ali pred njim, zmanjSana za

prejete spodbude za najem;

c) zacetne neposredne stroske;

(@)%
-

oceno stroskov, ki bodo nastali najemniku pri
demontazi ali odstranitvi sredstva, ki je predmet
najema, obnovitvi mesta, na katerem se nahaja,
ali vrnitvi sredstva, ki je predmet najema, v stanje,
kot ga zahtevajo pogoji najema, razen Ce so ti
stroski nastali pri proizvodnji zalog.

Najemnik na datum zacetka najema izmeri
obveznost iz najema po sedanji vrednosti najemnin,
ki na ta dan Se niso placane. Pri izracunu sedanje
vrednosti najemnin je diskontna mera z najemom
povezana obrestna mera, ¢e jo je mogoce

dolociti, v nasprotnem primeru pa predpostavljena
obrestna mera za izposojanje, ki jo mora placati

najemnik. Druzba uporablja enoten pristop
pripoznavanja in merjenja za vse najeme, razen za
kratkoro¢ne najeme in najeme manjse vrednosti
pod 10.000 EUR. Najemnine pri najemih manjse
vrednosti in kratkoro¢nih najemih druzba izkazuje
kot strosek obdobja, na katerega se najem nanasa.
Neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna
sredstva druzba vrednoti po modelu nabavne
vrednosti. Metode amortiziranja, dobe koristnosti
in druge vrednosti se ob koncu vsakega poslovnega
leta pregledajo ter po potrebi prilagodijo.

Amortizacija

Amortizacija se obrac¢unava po metodi
enakomernega ¢asovnega amortiziranja glede na
dobo koristnosti od nabavne vrednosti posameznega
osnovnega sredstva. Najeta sredstva se amortizirajo
ob upostevanju trajanja najema in koristnosti.
Osnovna sredstva v pripravi se ne amortizirajo,
dokler niso prenesena v uporabo.

Amortizacijske stopnje, ki jih uporabljamo:

Oprema 10,00 % do 20,00 %

Motorna vozila 20,00 % do 25,00 %

Pohistvo 20,00 %

Racunalniska oprema 20,00 % do 50,00 %

Programska oprema 33,33 % do 50,00 %

Vlaganja v tuja 10,00 %
opredmetena sredstva

Terjatve

Vecina terjatev iz poslovanja se nanasa na terjatve
do kupcey, ki so nastale v normalnem toku
poslovanja. V bilanci stanja so terjatve izkazane

v neto vrednostih, kar pomeni, da so zmanjSane za
znesek oblikovanega popravka vrednosti iz naslova
spornih in dvomljivih terjatev.
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Druzba znesek popravkov terjatev oblikuje na
naslednji nacin: za vse terjatve do kupcey, ki so
zapadle vec kot 90 dni, v visini 90 odstotkov
upostevaje morebitna zavarovanja terjatev do
kupcev s primernim finan¢nim instrumentom.
Primernost financnega instrumenta doloc¢a Sluzba
zakladnistva skupaj s Sluzbo za upravljanje

s tveganiji.

Zneske oblikovanega odpisa terjatev izkazuje
v breme prevrednotovalnih odhodkov poslovanja
in v dobro ustreznega popravka vrednosti terjatev.

Za dokoncne odpise terjatev so potrebne ustrezne
dokazne listine: zavrnitev potrditve stanj terjatev,
sodna odlocba, sklep prisilne poravnave, sklep
stec¢ajnega postopka in druge ustrezne listine,

iz katerih je razvidno, da so bili izvrSeni vsi mozni
postopki izterjave.

Zaloge

Pri zacetnem pripoznanju se koli¢inska enota zaloge
materiala in trgovskega blaga ovrednoti po nabavni
ceni, ki je sestavljena iz vec sestavin. Te sestavine
vklju¢ujejo nakupno ceno, uvozne dajatve, druge
nevracljive nakupne dajatve ter neposredne stroske
nabave. Med nevracljive nakupne dajatve se Steje
tudi davek na dodano vrednost, ki se ne povrne.
Vrednost nabavne cene se ustrezno zmanjsa za
vrednost dobljenih popustov. Zaloge se vrednotijo

z uporabo metode zaporednih cen FIFO.

Zaloge nedokoncane in koncane proizvodnje
vrednotimo s spremenljivimi proizvajalnimi stroski

v ozjem pomenu. V bilanci stanja na dan 31.12. 2025
druzba izkazuje zaloge materiala in trgovskega
blaga, kot tudi dane avanse dobaviteljem za nakup
le-teh.

Knjigovodska vrednost zalog ne presega njene
Ciste iztrzljive vrednosti. Zaloge niso zastavljene kot
jamstvo za obveznosti.

Z namenom, da se uskladita knjizno stanje zalog in
dejansko stanje zalog, so bili v preteklem poslovhem
letu opravljeni tudi zakonsko predpisani popisi zalog
blaga. Rezultat letnih in medletnih inventur v letu
2025 je saldiran primanjkljaj v visini 45.426 EUR, od
tega 4.735 EUR primanjkljaja, 26.768 EUR viskov in
1.417 EUR kala ter 66.041 EUR odpisa. V letu 2025 ni
bilo izvedene slabitve zalog v skladu s Pravilnikom

o slabitvi zalog z metodologijo slabitve, ki uposteva:

. starost blaga glede na prodane koli¢ine
(mirovanje prodajnih aktivnosti vec kot leto dni;
40 %-100 %),

. poskodovanost 0z. neuporabnost blaga
(10 %-100 % odvisno od stopnje poskodovanosti;
skrajni ukrep odpis),

. tehnolosko zastarelost (40 %-100 %),

- trZzna cena (viSina je odvisna od dokazil o visini
primerljivih trznih cen),

. prekomernost zaloge glede na povprasevanje
(40 %-100 %).

Rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima druzba zaradi
preteklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki
jih je mogoce zanesljivo izmeriti, in je verjetno, da
bo za poravnavo obveze potreben odtok dejavnikoy,
ki predstavljajo gospodarske koristi. Rezervacije se
dolocijo z diskontiranjem pri¢akovanih prihodnjih
denarnih tokov po meri pred obdavcitvijo, ki odraza
trenutne trzne ocene ¢asovne vrednosti denarja,

po potrebi pa tudi tveganja, ki so znacilna za
zadevno obveznost. Druzba ima na dan 31.12. 2025
oblikovane rezervacije za jubilejne nagrade v
vrednosti 79.015 EUR in rezervacije za odpravnine
ob upokojitvi v vrednosti 136.094 EUR.

Odlozene terjatve in obveznosti za davek

Druzba pripoznava in oblikuje odlozene terjatve za
davek, ki predstavljajo zneske davka iz dobicka.

Ti bodo povrnjeni v prihodnjih davénih obdobjih
glede na odbitne zacasne razlike, ki se pojavijo
zaradi zacasno nepriznanih odhodkov za oblikovane
popravke iz naslova spornih terjatev. OdloZzene
terjatve se ugotovijo na podlagi zneska, za katerega
se pricakuje, da bo povrnjen od davéne uprave,

in z uporabo davcnih stopenj oziroma davcnih
predpisov, veljavnih na dan bilance stanja. Ce se
pricakuje sprememba davcéne stopnje, se odlozene
terjatve za davek izmerijo po dav¢nih stopnjah,

za katere se pricakuje, da se bodo uporabljale

v poslovnem letu, ko bodo terjatve povrnjene.

Druzba ne pripoznava in odpravlja obveznosti za
odlozeni davek, ker nima obdav¢ljivih zac¢asnih razlik,
ki vodijo v odlozene obveznosti za davek.

Obdavcitev

Druzba je zavezanka za placilo davka od dohodka
pravnih oseb.

Denarna sredstva

Denarna sredstva obsegajo stanja na transakcijskih
racunih.

Financne nalozbe

Druzba med finanénimi nalozbami izkazuje nalozbe
v dana posojila na podlagi sklenjenih posojilnih
pogodb s kupci son¢nih elektrarn ter nalozbe

v deleze v druzbah v skupini. Nalozbe v deleze

v druzbah v skupini se ob za¢etnem pripoznanju
merijo po nabavni vrednosti.
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Dana posojila predstavljajo neizvedena finan¢na
sredstva s fiksnimi in dolocljivimi placili ter ro¢nostjo
10, 12 ali 15 let, ki ne kotirajo na delujo¢em trgu.
Pogodbe, sklenjene do 31.12. 2022, se obrestujejo
po fiksni obrestni meri v visini 3,5 % letno, od
oktobra 2023 dalje pa po obrestni meri 5,0 % letno.
V obdobju od 1. 1. 2023 do oktobra 2023 so bile
sklenjene pogodbe brez obrestne mere z obro¢nim
odpla¢evanjem.

Posojila se po zacetnem pripoznanju merijo

po odplacni vrednosti, zmanjSani za morebitne
oslabitve. Prihodki od obresti se pripoznajo

na podlagi dejanske obrestne mere, pri ¢emer
poslovodstvo ocenjuje, da vpliv uporabe metode
efektivhe obrestne mere ni pomemben za posten
prikaz racunovodskih izkazov.

Kratkorocne aktivne in pasivne ¢asovne razmejitve

Kratkorocne aktivne in pasivne ¢asovne razmejitve
zajemajo kratkoro¢no razmejene prihodke in
stroske, ki na dan 31.12. 2025 bremenijo poslovanje,
zaracunani pa bodo v letu 2026 ter obracunan DDV
od prejetih predujmov.

Kapital

Celotni kapital je opredeljen z zneski, ki jih je viozil
lastnik, in z zneski, ki so se pojavili pri poslovanju
in pripadajo lastnikom.

Osnovni kapital in kapitalske rezerve predstavljajo
denarni in stvarni vlozek lastnika obvladujoce
druzbe. Preneseni Cisti poslovni izid je znesek Cistih
poslovnih izidov iz preteklih let, Cisti poslovni izid
tekocega leta pa predstavlja nerazporejeni del
Cistega poslovnega izida tekocega leta.

Rezerve, ki nastanejo kot posledica vrednotenja po
posteni vrednosti, izhajajo iz aktuarskih izracunov.

Dolgoroc¢ne in kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti

Dolgoroc¢ne in kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti
se pojavljajo v zvezi s financiranjem druzbe in
predstavljajo obveznosti do posojilodajalcev ter
obveznosti iz najemov.

Ob zacetnem pripoznavanju se obveznosti do
posojilodajalcev izkazujejo v visini prejetih denarnih
sredstev in se kasneje zmanjsujejo za odplacane
zneske. Merijo se po odplacni vrednosti.

Obveznosti iz najema druzba razvr§¢a med druge
dolgoro¢ne oziroma druge kratkorocne financ¢ne
obveznosti. Nanasajo se tako na obveznosti do
tretjih oseb kot tudi do mati¢nega podjetja.

Del dolgoroc¢nih finan¢nih obveznosti iz najema,

ki zapade v placilo v enem letu po datumu bilance
stanja, se izkazuje med kratkoro¢nimi obveznostmi.
Kratkoroc¢ne poslovne obveznosti predstavljajo
obveznosti do dobaviteljev. Ob zacetnem
pripoznanju se vrednotijo na podlagi zneskov iz

ustreznih listin, ki dokazujejo prejem blaga in storitev.

Knjigovodska vrednost dolgoroc¢nih in kratkoro¢nih
obveznosti je enaka njihovi odplac¢ni vrednosti.

Prihodki

Prihodki so povecanja gospodarskih koristi

v obrac¢unskem obdobju v obliki povecanja
sredstev ali zmanjSanja dolgov. Pripoznajo se, ko se
upravic¢eno pri¢akuje, da bo organizacija zanje
prejela nadomestilo.

Druzba pripoznava prihodke od prodaje iz pogodb
s kupci ob primopredaji proizvoda (soncna
elektrarna, baterijski hranilnik), ko se na kupca
prenesejo vsa pomembna tveganja in koristi, ki
izhajajo iz lastniStva.

Poslovni prihodki so prihodki od prodaje in drugi
prihodki, povezani s poslovnimi ucinki.

Ciste prihodke od prodaje sestavljajo prodajne
vrednosti prodanega blaga (son¢ne elektrarne,
toplotne ¢rpalke, polnilnice).

Druzba prihodke pripozna ob prenosu obvladovanja
blaga ali storitev na kupca v znesku, ki odraza
nadomestilo, za katero druzba meni, da bo do njega
upravic¢ena v zameno za to blago ali storitve.

Druzba pripoznava prihodke iz pogodb s kupci

v trenutku, ko izpolni vse pogodbene obveze.

Kot zakljucek izgradnje naprav se Steje dan, ko je
opravljen priklop na omrezje in je naro¢niku izroc¢ena
vsa dokumentacija.

Finan¢ni prihodki izhajajo iz dolgorocnih posajil,
sklenjenih ob prodaji son¢nih elektrarn z odlozenim
placilom, iz danih posojil héerinskim druzbam ter

iz prihodkoyv, nastalih ob prodaji finan¢ne nalozbe.
Obresti se pripoznajo ob obracunu, ne glede na
dejanski prejem.

Med drugimi prihodki se izkazujejo prihodki, ki niso
uvrs¢eni med poslovne niti med financ¢ne prihodke.
Izkazujejo se po dejansko nastalih zneskih.

Odhodki, stroski

Odhodki in stroski so zmanjSanje gospodarskih
koristi v obracunskem obdobju v obliki zmanjsanja
sredstev ali povecanja dolgov. Pripoznajo se, Ce je
zmanjSanje gospodarskih koristi v obracunskem
obdobju povezano z zmanjSanjem sredstev ali

s povecanjem dolga in je to zmanjsanje ali povecanje
mogoce zanesljivo izmeriti.

Poslovni odhodki so enaki vracunanim stroSkom

v obracunskem obdobju. Med njimi se izkazujejo
nabavna vrednost prodanega blaga, stroski
materiala, stroski storitev, stroski dela in amortizacija.
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Med drugimi poslovnimi odhodki se izkazujejo
predvsem razli¢ne dajatve in rezervacije.

Prevrednotovalni poslovni odhodki nastajajo pri
opredmetenih osnovnih sredstvih in predstavljajo
vrednost odpisov opredmetenih osnovnih sredstev,
ki imajo §e neodpisano knjigovodsko vrednost,
nastajajo pa tudi pri prodaji osnovnih sredstev, ko
knjigovodska vrednost presega prodajno vrednost,
in pri obratnih sredstvih, kjer predstavljajo zneske
oblikovanih popravkov vrednosti iz naslova
dvomljivih in spornih terjatev.

Finan¢ni odhodki so odhodki od financiranja

in nalozbenja. Sestavljajo jih predvsem obracunane
obresti, ki so merjene po posteni vrednosti.
Pripoznajo se ob obracunu, ne glede na placila,
povezana z njimi.

Med drugimi odhodki so izkazani odhodki, ki
niso uvrsceni niti med poslovne niti med finan¢ne
odhodke. Izkazani so v dejansko nastalih zneskih.
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71. Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve

Neopredmetena sredstva predstavljajo premozenjske pravice za racunalniSke programe.

GEN-I SONCE LETNO POROCILO 2025 VEUR
RACUNOVODSKO POROCILO LETO 2025 DRUGA NEOPREDMETENA SREDSTVA SKUPAJ NEOPREDMETENA
NEOPREDMETENA V PRIDOBIVANJU IN RAZVIJANJU SRED?TVA IN DOLGOROCNE
SREDSTVA TER PREDUJMI AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
NABAVNA VREDNOST
Stanje 01. 01. 2025 151.594 (o] 151.594
Pridobitve 0 33.577 33.577
Prenosi znotraj neopredmetenih sredstev 33.577 -33.577 0
Stanje 31. 12. 2025 185.171 0] 185.171
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 01. 01. 2025 151.594 0] 151.594
Amortizacija v obdobju 2.993 0 2.993
Stanje 31. 12. 2025 154.588 (o] 154.588
NEODPISANA VREDNOST
Knjigovodska vrednost 01. 01. 2025 (o] (o] (o]
Knjigovodska vrednost 31. 12. 2025 30.584 0] 30.584

V EUR
LETO 2024 [3]3{¥]c7. SKUPAJ NEOPREDMETENA
NEOPREDMETENA SREDSTVAIN DOLGOROCNE
SREDSTVA AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
NABAVNA VREDNOST
Stanje 01. 01. 2024 151.594 151.594
Stanje 31. 12. 2024 151.594 151.594
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 01. 01. 2024 97173 97173
Amortizacija 54.421 54.421
Stanje 31. 12. 2024 151.594 151.594
NEODPISANA VREDNOST
Knjigovodska vrednost 01. 01. 2024 54.421 54.421

Knjigovodska vrednost 31. 12. 2024 (0] (o)
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7.2. Opredmetena osnovna sredstva

Del opredmetenih osnovnih sredstev so v skladu s spremembami SRS1(2024) tudi najemi. Za vse dolgoro¢ne najeme v sredstvih pripoznavamo pravico do uporabe

sredstva, med obveznostmi pa obveznost iz najema. Opredmetena osnovna sredstva niso zastavljena.

GEN-I SONCE LETNO POROCILO 2025

RACUNOVODSKO POROEILO LETO 2025 ZGRADBE DRUGE NAPRAVE NEPREMICNINE, NAPRAVE SKUPAJ
IN OPREMA IN OPREMA V GRADNUJI IN VEUR
IZDELAVI TER PREDUJMI

NABAVNA VREDNOST
Stanje 01. 01. 2025 100.965 1.658.680 90.479 1.850.123
Pridobitve 0 0 220.232 220.232
Prenosi znotraj nepremicnin, naprav in opreme 101.501 206.885 -308.386 0
Odtujitve/odpisi -17.422 -85.824 0 -103.246
Stanje 31. 12. 2025 185.044 1.779.741 2.325 1.967.109
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 01. 01. 2025 19.727 857.573 [o] 877.300
Amortizacija v obdobju 17.722 296.924 0 314.646
Odtujitve/odpisi -436 -85.429 0 -85.865
Stanje 31. 12. 2025 37.013 1.069.067 o 1.106.080
NEODPISANA VREDNOST
Knjigovodska vrednost 01. 01. 2025 81.238 801107 90.479 972.823
Knjigovodska vrednost 31. 12. 2025 148.030 710.674 2.325 861.029

LETO 2024 ZGRADBE DRUGE NAPRAVE NEPREMICNINE, NAPRAVE SKUPAJ

IN OPREMA IN OPREMA V GRADNJI IN V EUR
IZDELAVI TER PREDUJMI

NABAVNA VREDNOST

Stanje 01. 01. 2024 73.868 1.554.621 8.983 1.637.471

Pridobitve 0 0 450.624 450.624

Prenosi znotraj nepremicnin, naprav in opreme 27.097 342.030 -369.127 0

Odtujitve 0 -237.971 0 -237.971

Stanje 31. 12. 2024 100.965 1.658.680 90.479 1.850.123

POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 01. 01. 2024 1.737 811.581 0 823.318

Amortizacija v obdobju 7.990 25714 0 265.104

Odtujitve 0 -211123 0 -211123

Stanje 31. 12. 2024 19.727 857.573 o 877.300

NEODPISANA VREDNOST

Knjigovodska vrednost 01. 01. 2024 62131 743.039 8.983 814153

Knjigovodska vrednost 31. 12. 2024 81.238 801.107 90.479 972.823
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7.3. Pravica do uporabe najetih sredstev

Druzba Druzba najema skladis¢ne prostore od drugih druzb, poslovne prostore v Mariboru pa od mati¢ne druzbe. Zaradi optimizacije zalog, predvsem kot posledice sprememb v
povprasevanju na trgu malih soncnih elektrarn, zmanjsujemo stroske najetih skladis¢nih povrsin. Zmanjsali smo tudi obseg pisarniskih prostorov v Celju ter del dejavnosti preselili
v pisarne neposredno ob centralnem skladiscu v Celju. Pravica do uporabe poslovnih prostoroy, ki jih druzba najema od mati¢ne druzbe, na bilan¢ni dan znasa 168197 EUR.

V EUR
LETO 2025 ZGRADBE VOZILA SKUPAJ
NABAVNA VREDNOST
Stanje 01. 01. 2025 2.568.396 (o] 2.568.396
Nove pridobitve 1153.379 57.231 1.210.6M1
Odtujitve 0 0 0
Prekinitev najema -1.269.514 0 -1.269.514
Drugi prenosi (o] (o] (o]
Stanje 31. 12. 2025 2.452.261 57.231 2.509.493
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 01. 01. 2025 831.523 (o] 831.523
Odtujitve 0] 0 0
Prekinitev najema -497.464 0 -497.464
Drugi prenosi 0 0 0
Amortizacija v obdobju 529.292 4769 534.061
Stanje 31. 12. 2025 863.351 4769 868.120
Knjigovodska vrednost 01. 01. 2025 1.736.873 (o] 1.736.873
Knjigovodska vrednost 31. 12. 2025 1.588.910 52.462 1.641.373

V EUR
LETO 2024 ZGRADBE \"[o74|W.\ SKUPAJ
NABAVNA VREDNOST
Stanje 01. 01. 2024 2189.110 0o 2189.110
Nove pridobitve 1.055.088 0 1.055.088
Odtujitve 0 0 0
Prekinitev najema -675.802 0 -675.802
Drugi prenosi 0 0 0
Stanje 31. 12. 2024 2.568.396 (o] 2.568.396
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 01. 01. 2024 490.443 (o] 490.443
Odtujitve 0 0 0
Prekinitev najema -229.460 0 -229.460
Drugi prenosi (o] (o] 0o
Amortizacija v obdobju 570.541 0 570.541
Stanje 31. 12. 2024 831.523 (o] 831.523
Knjigovodska vrednost 01. 01. 2024 1.698.667 (o] 1.698.667
Knjigovodska vrednost 31. 12. 2024 1.736.873 (o] 1.736.873




7.4. Dolgorocne
finan¢éne nalozbe

GEN-I SONCE LETNO POROCILO 2025 Dolgoro¢ne finan¢ne naloZbe obsegajo lastniske FINANCNE NALOZBE KAPITAL

RACUNOVODSKO POROCILO deleze v héerinskih druzbah ter dolgoroc¢na posojila V DELEZE PODJETIJ DRUZBE=KNJIGOVODSKA CISTIPOSLOVNI IZID
kupcem za izgradnjo sonénih elektrarn. V letu 2025 V SKUPINI DELEZ V KAPITALU VREDNOST DRUZBE 2025

je druzba povecala dolgoroc¢ne finan¢ne nalozbe Gen-i Sunce, 100 % 500.000 396153

z ustanovitvijo odvisnih druzb R-Energy 2, R-Energy Radnickacestalsg, Zagieb

R-Energy 2 d.o.o,,

3,R-E 4in R-E 5t idobitvijo druzb % ) 7.
, nergy 4 in . nergy er.s pri ov itvijo ruz e Dunajska cesta 119, Ljubljana 100 % 7.500 7.312
R-Energy 6, hkrati pa se je stanje nalozb zmanjsalo
di prodaie druzbe R-E 1. bri & REnergy 3 d.c.0, 100 % 7500 41,900
zaradi prodaje druzbe R-Energy 1, pri ¢emer so Dunajska cesta 119, Ljubljana - .
vse transakcije skupaj povzrocile neto povecanje R-Energy 4 d.o.0., 100 % 2500 o3
dolgorocnih financnih nalozb v obravnavanem Dunajska cesta 119, Ljubljana : :
obdobju v visini 1.984.763 EUR. Hcerinska druzba g—Engrgky 5 d.o.c1>.1,9 b 100 % 7500 1669
Gen-l Sunce d.o.0. na obmo¢ju Republike Hrvaske unajska cesta 119, Ljubljana
opravlja dejavnost izgradnje sonénih elektrarn, e 100 % 1.962.263 2.299
. . Radnicka cesta 54, Zagreb
medtem ko so preostale druzbe ustanovljene
z namenom projektiranja, izgradnje in prodaje
objektov za proizvodnjo energije iz obnovljivih virov. Terjatve imajo na dan 31. 12. 2025 naslednjo starostno strukturo:
Dolgorocna posojila zapadejo v placilo v obdobju
od enega do trinajst let in izhajajo iz sklenjenih do 5 let 8712
pogodb s kupci sonénih elektrarn za dobo 10, 12 0d 5do 6 let 190.915
ali 15 let. Pogodbe, sklenjene do 31.12. 2022, se od6do7let 100.815
obrestujejo s fiksno obrestno mero v visini 3,5 od 7 do 8 let 713
% letno, od oktobra 2023 dalje pa s 5,0 % letno. od 8 do 9 let 27.368
V obdobju od 1. 1. 2023 do oktobra 2023 so bile od 10 do 11 let 40157
sklenjene pogodbe brez obrestne mere, z obro¢nim od 11do 12 let 65.818
odplacilom. od 12 do 13 let 29162
od 13 do 14 let 0
SKUPAJ 470.061
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7.5. Dolgorocne
poslovne terjatve

Dolgoroc¢ne poslovne terjatve v skupni visini
obsegajo terjatve do kupcev ter dane varscine za
najem skladis¢nih prostorov. Na dan 31.12. 2025
znasa skupni znesek dolgoroc¢nih poslovnih terjatev
27.059.451 EUR, od tega varscine 21.248 EUR.

V preteklem letu so dolgoro¢ne poslovne terjatve
znasale 35.234.603 EUR, pri ¢emer so varscine
predstavljale 32.957 EUR.

7.6. Odlozene terjatve
za davek

Odlozene terjatve za davek predstavljajo odlozene
terjatve za davek iz naslova rezervacij za odpravnine

in jubilejne nagrade ter za preneseno davcno izgubo.

Terjatve do kupcev zapadejo v placilo v obdobju do deset let in imajo na dan 31.12. 2025 naslednjo
starostno strukturo:

VEUR

31.12.2025 31.12.2024

do 2 let 8.154.803 3.252.780

od3-4let 14.592.903 5.820.804

od5-6 let 4.201.749 18.424.937

od 6-7let 28.890 7703125

od 8-10 let 59.859 0

SKUPAJ 27.038.203 35.201.646
Gibanje dolgorocnih poslovnih terjatev do kupcev:

VEUR

31.12.2025 31.12.2024

Zacetno stanje 01.01 35.201.646 40.311.622

Povecanja 610.398 9.057.498

Prenos na kratkorocne terjatve -8.655.298 -9.629.846

ZmanjsSanja-odplacila -118.543 -4.537.628

KONCNO STANJE 31. 12. 27.038.203 35.201.646

VEUR

31.12.2025 31.12.2024

Rezervacije — jubilejne nagrade 10.328 977

Rezervacije — upokojitve 21736 20.594

Osnovna sredstva 1142.528 0

SKUPAJ 1174.591 30.364
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7.7. Zaloge

Zaloge materiala in trgovskega blaga se vodijo po
nabavni vrednosti. ZmanjSanje zalog se vrednoti
z uporabo metode zaporednih cen FIFO.

Zaloge nedokoncane in koncane proizvodnje
vrednotimo s spremenljivimi proizvajalnimi stroski
vV 0zjem pomenu.

V letu 2025 se je vrednost zalog zmanjsala za
2.332.722 EUR, kar je posledica predhodno
nabavljenih komponent. Zaradi manjsega
povprasevanja se je spremenil tudi proces nabave
z namenom optimizacije koli¢ine in vrednosti zalog.
Vsi baterijski hranilniki se naroc¢ajo po principu 'just
in time' ko kon¢ni kupci izpolnjujejo vse pogoje

7.8. Kratkorocne
financne nalozbe

Kratkoroc¢ne finan¢ne nalozbe druzbe GEN-I SONCE
d.o.o. obsegajo dana kratkoroc¢na posojila héerinskim
druzbam ter druga kratkoroc¢na posojila, sklenjena

s kupci son¢nih elektrarn. Posojila, dana héerinskim
druzbam, so sklenjena za obdobje 6 mesecev
oziroma 1leta in so obrestovana po priznani obrestni
meri med povezanimi osebami, povecani za pribitek
ene odstotne tocke.

Druga kratkorocna posojila predstavljajo obroke
posajil, ki zapadejo v placilo v roku do enega

leta, na podlagi posojilnih pogodb, sklenjenih s
kupci son¢nih elektrarn za obdobje 10, 12 ali 15 let.
Posojilne pogodbe, sklenjene do 31.12. 2022, so
obrestovane s fiksno obrestno mero 3,5 % letno, od

soglasodajalcev in tehni¢ne zahteve, ki jih mora V letu 2025 najvecjo vrednost zaloge predstavljajo
urediti kon¢ni kupec. paneli in razsmerniki.

Gibanje zalog:

V EUR
ZALOGE KNJIGOVODSKA PS)VECANJ E/ KNJIGOVODSKA
VREDNOST 31.12. 2025 ZMANJSANJE 2025 VREDNOST 31.12.2024
Material 4544764 -829.462 5.374.226
Nedokoncana proizvodnja 1112.351 -1.031.985 2144.337
Trgovsko blago 151.375 1523 149.852
Predujmi za zaloge 51.202 -472.798 524.000
SKUPAJ 5.859.692 -2.332.722 8192.414
oktobra 2023 dalje pa s fiksno obrestno mero 5,0 % mere z obro¢nim odplacilom, po tem obdobju pa so
letno. V obdobju od 1. 1. 2023 do oktobra 2023 so se sklepale pogodbe z obrestno mero 5 %.

bile sklenjene posojilne pogodbe brez obrestne

Dana posojila po h¢erinskih druzbah:

VEUR

31.12. 2025 31.12. 2024

Gen-l Sunce d.o.o. 300.000 0
R-Energy 2 d.o.o. 70.000 (0]
R-Energy 3 d.o.o. 960.000 0
R-Energy 4 d.o.o. 25.000 0
R-Energy 6 Ernestinovo d.o.o. 30.000 0
SKUPAJ 1.385.000 (0]
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7.9. Kratkorocne
poslovne terjatve

V vseh poslovnih terjatvah do kupcev je na koncu
leta 2025 3,79 % takih, ki niso poravnane v roku
zapadlosti; na dan 31. 12. 2024 jih je bilo 5,04 %.
Druzba znesek popravkov terjatev, skladno s
Pravilnikom o rac¢unovodstvu, enako kot mati¢na
druzba GEN-I, oblikuje v visini 90 % za vse terjatve
do kupcey, ki so zapadle vec kot 90 dni. Presojo
glede oblikovanja popravka terjatev se je izvrsila na
osnovi stanja terjatev na dan 30. 11. 2025.

Druzba nima zavarovanih terjatev.

Kratkorocne poslovne terjatve do drugih
predstavljajo 14,5 odstotka vseh kratkorocnih
poslovnih terjatev. Sestavljene so iz vplacil za nakup
bodocih héerinskih druzb, vplacil iz naslova terjatev
za DDV, ostalih terjatev do drzavnih institucij ter
terjatev do dobaviteljev, ki so jim bili dani avansi.

Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev:

VEUR

31.12.2025 31.12.2024

Kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini 20.059 19.703

Terjatve do kupcev 9.369.979 10.771.822

Popravek vrednosti -132.760 -220.817

SKUPAJ TERJATVE DO KUPCEV S POPRAVKI 9.257.278 10.570.708
Starostna struktura poslovnih terjatev do kupcev brez vklju¢enega popravka vrednosti:

VEUR

31.12.2025 STRUKTURA 31.12.2024 STRUKTURA

Nezapadle 9.034.559 96 % 10.247.843 95 %

Zapadle do 30 dni 62.462 1% 224.250 2%

Zapadle od 31do 90 dni 93.558 1% 81.247 1%

Zapadle od 91do 180 dni 59.665 1% 22.614 0%

Zapadle od 181 do 365 dni 21193 0% 57.342 1%

Zapadlo vec kot 365 dni 118.601 1% 158.229 1%

SKUPAJ 9.390.038 100 % 10.791.524 100 %

Gibanje popravka terjatev:

VEUR

31.12.2025 31.12.2024

Zacetno stanje 1. 1. 220.817 361.805

Odprava popravka -88.056 -140.989

SKUPAJ 132.761 220.817

VEUR

31.12.2025 31.12.2024

Druge terjatve 1.569.821 1.224.650

SKUPAJ 1.569.821 1.224.650
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710. Denarna sredstva

Denarna sredstva predstavljajo knjizni denar na
transakcijskih racunih v znesku 101.268 EUR (v letu

711. Kratkorocne aktivne
casovne razmejitve

Na kratkorocnih aktivnih ¢asovnih razmejitvah so
knjizeni razmejeni stroski zavarovanj in obra¢unan
je DDV od avansnih placil.

712. Kapital

Premiki v zvezi s kapitalom so prikazani v izkazu
gibanja kapitala. V letu 2025 se je osnovni kapital
druzbe povecal z vplacilom denarnih sredstev na
transakcijski racun druzbe s strani lastnika.

Druzba je v poslovnem letu 2025 izkazala cisto
izgubo v visini 4.213130 EUR. O nacinu pokrivanja
izgube do dneva sestavitve letnega porocila

Se ni bilo odlo¢eno, zato se izguba izkazuje kot
prenesena izguba.

2024 je bilo denarnih sredstev 78.069 EUR),
prehodna placila zavarovanj v visini 29.417 EUR (v letu

2024: 29.730 EUR) in prehodna placila za direktne
bremenitve v visini 393 EUR (v letu 2024: 1.065 EUR).

VEUR

31.12.2025 31.12.2024

Vnaprej placani stroski 87.585 220.886

SKUPAJ 87.585 220.886
Kapital druzbe, ki je na dan 31. 12. 2025 v 100-odstotni lasti GEN-I, d.o.o., sestavljajo naslednje postavke:

VEUR

31.12. 2025 31.12. 2024

Osnovni kapital 16.000.000 1.000.000

Zakonske rezerve 100.000 100.000

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 49.330 27563

Preneseni Cisti poslovni izid 14.731.892 12133.813

Cisti poslovni izid poslovnega leta -4.213130 2.598.079

KAPITAL 26.668.092 15.859.456



GEN-1 SONCE LETNO POROCILO 2025
RACUNOVODSKO POROCILO

63

713. Rezervacije
in dolgorocne pasivne
casovne razmejitve

Druzba ima oblikovane rezervacije za jubilejne
nagrade, odpravnine ob upokojitvi in odpravnine
ob prenehanju delovnega razmerja kot sedanjo
vrednost obveznosti delodajalca do zaposlenca.
Stanje obvez za jubilejne nagrade na dan

31.12. 2025 znasajo:

- za10let13.901 EUR;
«  za20let 25735 EUR;
« za30let22777 EUR;
- za 40 let16.601 EUR.

Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi znasajo
136.094 EUR.

Rezervacije so oblikovane v visini ocenjenih
prihodnjih izplacil za odpravnine in jubilejne nagrade,
diskontiranih na konec porocevalskega obdobja.
Izracun je narejen za vsakega zaposlenega tako,

da uposteva stroske odpravnin in stroske vseh
pricakovanih jubilejnih nagrad do upokojitve.

Izracun rezervacij za pozaposlitvene in druge
dolgorocne zasluzke zaposlencev temelji na
aktuarskem izracunu, ki ga je pripravil pooblasceni
aktuar in v katerem so bile uporabljene naslednje
finan¢ne predpostavke:

Stopnje povecanja povprecnih pla¢ v RS:

Za leta 2026 do 2028 so upostevane stopnje
povecanja povprecnih pla¢ v RS (mesecnih in letnih)
iz Pregleda makroekonomskih gibanj z napovedmi,
BS, december 2025, za leto 2029 pa iz Jesenske

napovedi gospodarskih gibanj, UMAR, september
2025. Od leta 2030 naprej je predvideno, da se
bodo povprecne place v RS letno visale za inflacijo
(MDS, oktober 2025) in za realno rast v visini 1,4 %.

Stopnje povecanja plac v druzbi:

Predpostavljena je rast osnovnih bruto plac in
variabilnega dela plac v druzbi v visini letne
inflacije, povecane za realno rast 0,4 % vendar ne
ved, kot je predvidena povprecna rast plac v RS.
Predpostavljena je rast povprecnih pla¢ v EGS v
visini rasti povprecnih plac v RS. Upostevana je rast
pla¢ zaradi napredovanja v visini 0,5 odstotka letno

od place. Upostevan je dodatek na skupno delovno

dobo v visini 0,5 odstotka od osnovne place za
vsako izpolnjeno leto skupne delovne dobe, razen
v primeru nekaterih individualnih pogodb.

Diskontna stopnja:

Za izracun diskontne stopnje na dan 31. 12. 2025
je obrestna mera dolocena v visini 4,3 %, ki

odraza donosnost visoko kakovostnih (rating

AA) podjetniskih obveznic na dan 31.12. 2025,
nominiranih v EUR, ob upostevanju povprec¢nega
utezenega trajanja obvez Druzbe (glede na
izraCunani znesek obveznosti pred diskontiranjem)
od bilan¢nega datuma do izplacdila po posamezni
vrsti zasluzka (21,6 let).

V EUR

REZERVACIJE ZA ODPRAVNINE IN JUBILEJNE NAGRADE

2025 2024

Zacetno stanje na dan 1. 1. 198.683 173.502
Oblikovane rezervacije 56.184 51.042
Crpane rezervacije -13.950 -14.273
Odpravljene rezervacije -25.809 -11.588
KONCNO STANJE NA DAN 31. 12. 215109 198.683

Dolgoroc¢ne pasivne ¢asovne razmejitve v visini 675 EUR (v letu 2024: 1.575 EUR) se navezujejo na prejete

subvencije za elektri¢na vozila.
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7414. Dolgorocne
in kratkoroc¢ne financ¢ne
obveznosti

Dolgoro¢ne in kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti
predstavljajo obveznosti na podlagi posojil
in obveznosti za poslovne najeme.

Tudi v letu 2025 smo se soocali z izzivom, saj
kratkoro¢ne obveznosti presegajo kratkorocna
sredstva. Za obvladovanje te situacije smo izvajali
in nacrtovali naslednje ukrepe:

- Dokapitalizacijo druzbe, z namenom
krepitve kapitalske ustreznosti in izboljSanja
likvidnostnega polozaja.

- Celovit pregled zalog ter okrepitev aktivnosti
na podrocju ucinkovitega upravljanja zalog,
zmanjsevanja preseznih koli¢in ter optimizacije
postopkov narocanja in skladis¢enja. S tem
zelimo zmanj$ati potrebo po financiranju zalog
ter izboljSati likvidnost druzbe.

- Aktivno upravljanje terjatev, vklju¢no z rednim
spremljanjem placilnih rokov kupcev in
doslednim izvajanjem postopkov izterjave,

z namenom zmanjsanja tveganja neplacil.

Z januarjem 2023 smo ukinili ponudbo 10-

in 15-letnega kreditiranja za izgradnjo sonc¢nih
elektrarn, hkrati pa z bankami iS¢emo sinergije
pri oblikovanju ponudb ugodnega financiranja
zelenih investicij.

Vsi nacrtovani ukrepi so usmerjeni v obvladovanje
situacije, kjer kratkoro¢ne obveznosti presegajo
kratkorocna sredstva, ter zagotavljanje trajnostne

in stabilne financ¢ne strukture podjetja. Nas cilj je
doseci bolj uravnotezeno razmerje med obveznostmi
in sredstvi ter zagotoviti dolgoro¢no uspesno
poslovanje.

V EUR

FINANCNE OBVEZNOSTI 31.12. 2025 31.12. 2024
Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti 4151.831 4.902.632
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 17145.623 33.674.559
SKUPAJ 21.297.453 38.577191
< o VEUR
DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 31.12.2025 31.12.2024
Dolgoro¢ne obveznosti iz najemov do drugih 1.095.118 1.044.490
do poveramharugy 2 i
Dolgoro¢ne obveznosti na podlagi posojil 2.928.000 3.685.000
SKUPAJ 4151.831 4.902.632
) ) VEUR
KRATKOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 31.12.2025 31.12.2024
Kratkoro¢ne obveznosti na podlagi posojil 16.674.000 33.099.000
Kratkoro¢ne obveznosti iz najemov do drugih 420.311 361.490
SKUPAJ 17145.623 33.674.559

V EUR

GIBANJE DOLGOROCNIH FINANCNIH OBVEZNOSTI OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNA POSOJILA
31.12.2025 31.12. 2024

Zacetno stanje 01. O1. 3.685.000 0
Nova posojila - povecanja 0 6.620.000
Odplacila - zmanjsanja -757.000 -2.935.000
KONCNO STANJE NA DAN 31. 12. 2.928.000 3.685.000
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715. Poslovne obveznosti

Poslovne obveznosti so sestavljene iz obveznosti do
dobaviteljev, obveznosti za place, prejetih predujmov
ter obveznosti do drzavnih in drugih institucij. Vedji
del predstavljajo obveznosti do dobaviteljev za
dobavo materiala. V primerjavi s stanjem na dan
31.12. 2024 se je stanje skupnih obveznosti do
dobaviteljev na dan 31. 12. 2025 zmanjsalo za dobrih
51%. Zaloge materiala, ki se vec¢inoma nabavljajo od
tujih dobaviteljev, se obic¢ajno placujejo vnapre;j.

GIBANJE KRATKOROCNIH

OBVEZNOSTINA PODLAGI

VEUR

OBVEZNOSTI NA PODLAGI

FINANCNIH OBVEZNOSTI OBVEZNIC POSOJIL

31.12.2025 31.12. 2024 31.12.2025 31.12. 2024
Zacetno stanje 01. O1. 0 2.836.769 33.099.000 48.095.000
Nova posojila - povecanja 0 7354 19.245.000 37.281.000
Odplacila - zmanjsanja 0 -2.844124 -35.670.000 -52.277.000
KONCNO STANJE NA DAN 31. 12. 0 (o] 16.674.000 33.099.000

GIBANJE DOLGOROCNIH OBVEZNOSTI 1Z NAJEMOV

31.12.2025

VEUR
ZGRADBE

31.12. 2024

Zacetno stanje 01. O1. 1.217.632 1.325.587
Povecanja 1.210.6M 1.207172
Prekinitev -619.064 -680.572
Prenos na kratkoro¢ni del -585.348 -634.555
KONCNO STANJE NA DAN 31. 12. 1.223.830 1.217.632

GIBANJE KRATKOROCNIH OBVEZNOSTI IZ NAJEMOV

31.12.2025

VEUR
ZGRADBE

31.12. 2024

Zacetno stanje 01. 01. 575.559 418.673
Prenos iz dolgoro¢nega dela 585.348 729.029
Obresti 85.536 -94.474
Prekinitev najema -175.913 -101.813
Placilo najemnin -598.908 -375.856
KONCNO STANJE NA DAN 31. 12. 471.623 575.559
Struktura zapadlosti obveznosti do dobaviteljev (skupaj obveznosti do povezanih druzb in drugih):
VEUR
31.12.2025 31.12.2024
Nezapadle 561112 1.283.400
Zapadle do 30 dni 77.405 11.984
Zapadle od 31 do 90 dni 29.856 75.830
Zapadle od 91 do 180 dni 1.293 0
Zapadle od 181 do 365 dni 31 15.522
STANJE 669.697 1.386.736



Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti zajemajo VEUR

obveznosti iz tekocega poslovanja do drzavnih in DRUGE KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI 31.12.2025 31.12.2024
drugih institucij, obveznosti iz pogodbe za nakup Kratkoro¢ne obveznosti za place 596.355 1.249151
druzbe R-Energy 6 Ernestinovo d.o.o., obveznosti Kratkoro&ne obveznosti do drzavnih - P
do zaposlenih ter prejete avanse za male son¢ne in drugih institucij : :
GEN-I SONCE LETNO POROCILO 2025 elektrarne. Kratkoro¢ne obveznosti na podlagi predujmov 683.739 1.945.336
RACUNOVODSKO POROCILO Kratkoro¢ne obveznosti za nakup druzb 1797.263 0
Drugo 3.828 3.375
SKUPAJ 3.088.047 3.201.907

716. Kratkorocne pasivne
casovne razmejitve

Vnaprej vracunani stroski se nanasajo predvsem na Tabela gibanja kratkoro¢nih pasivnih ¢asovnih razmejitev v letu 2025:
neizkoris¢ene dopuste v letu 2025, stroske revizije
in obratovalne stroke za poslovne prostore. VEUR

STANJE POVECANJE ZMANJSANJE STANJE
31.12.2025 31.12. 2024

Vnaprej vracunani drugi stroski 20.030 20.030 -10.258 10.258

Vnaprej vracunani stroski

) ; 132.943 0 -4.279 137.222
za neizrabljen dopust
SKUPAJ 152.972 20.030 -14.537 147.480
o -4 (]
747. Zabilancne terjatve
L] (]
in obveznosti
Zabilan¢no je vodena evidenca zavarovalnih VEUR
instrumentov. 31.12. 2025 31.12. 2024
Prejete banc¢ne garancije za dobro izvedbo posla 96.036 174.897
Izdane bancne garancije za dobro izvedbo posla 1.080.592 39.500
F‘rejeta .zva§tava terjatve, 'po'slovnega deleza 222500 222500
in premicnin za zagotavljanje podporne sheme
Izdane menice za resnost ponudbe 52.210 0
1.451.338 436.897
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Razkritja postavk v izkazu
vseobsegajocega donosa

84. CISTI PRIHODKI OD PRODAJE IN DRUGI 8.7. AMORTIZACIJA 815. POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA
POSLOVNI PRIHODKI 8.8. PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI OBDOBJA
8.2. SPREMEMBA VREDNOSTI ZALOG ODHODKI 816. DAVEK 1Z DOBICKA PRAVNIH OSEB
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE 8.9. DRUGI POSLOVNI ODHODKI 817. ODLOZENI DAVKI
PROIZVODNJE 8.10. FINANCNI PRIHODKI 1Z DELEZEV 8.18. DRUGE SESTAVINE VSEOBSEGAJOCEGA
8.3. USREDSTVENI LASTNI PROIZVODI IN 8.11. FINANCNI PRIHODKI 1Z DANIH POSOJIL DONOSA
LASTNE STORITVE 8.12. FINANCENI ODHODKI 1Z FINANCNIH
8.4. DRUGI POSLOVNI PRIHODKI OBVEZNOSTI
8.5. STROSKI BLAGA, MATERIALA 813. FINANCNI ODHODKI 1Z POSLOVNIH
IN STORITEV OBVEZNOSTI
8.6. STROSKI DELA 8.14. DRUGI PRIHODKI IN DRUGI ODHODKI
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84. Cisti prihodki
od prodaje in drugi poslovni
prihodki

Cisti prihodki od prodaje so v vecjem delu prihodki
od prodaje sonc¢nih elektrarn. Obseg prihodkov
od prodaje se je v letu 2025 znizal za dobrih

72 odstotkov zaradi ukinitve NET metering sistema
konec leta 2023, ki se je izkazal kot odlocilna
spodbuda pri nalozbah v obnovljive vire energije.

Drugi poslovni prihodki, sestavljeni iz prihodkov

od prejetih subvencij, prevrednotovalnih poslovnih
prihodkov ter prihodkov od odprave rezervacij in
pasivnih ¢asovnih razmejitev so nizji za 38 odstotkov.

8.2. Sprememba vrednosti
zalog proizvodov in
nedokoncane proizvodnje

Negativen znesek pri postavki Sprememba vrednosti
zalog proizvodov in nedokoncane proizvodnje
odraza zmanj$anje obsega zalog proizvodov

8.3. Usredstveni
lastni proizvodi in lastne
storitve

V okviru pozicije Usredstveni lastni proizvodi
in lastne storitve so izkazani prihodki iz naslova

VEUR

REALIZACIJA REALIZACIJA

OD1.1.DO 31.12. 2025 OD1.1.DO 31.12. 2024

Cisti prihodki od prodaje 11.829.567 42.436.483
Drugi poslovni prihodki 135.372 218.463
PRIHODKI SKUPAJ 11.964.939 42.654.945

in nedokoncane proizvodnje v primerjavi s preteklim
obdobjem, kar je posledica dokonc¢anja proizvodnih
procesov in realizacije zalog v obracunskem

lastnih proizvodov in storitev, opravljenih v povezavi

z izgradnjo elektri¢nih polnilnic in testnega poligona.

obdobju. V primerjavi s preteklim obdobjem je
manjsa za dobrih 60 %.
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8.4. Drugi poslovni
prihodki

Drugi poslovni prihodki zajemajo prevrednotovalne
poslovne prihodke v visini 110.983 EUR (v letu 2024
218.463 EUR) in subvencionirane prispevke za

pokojninsko in invalidsko zavarovanje s strani drzave

8.5. Stroski blaga,
materiala in storitev

Stroski blaga, materiala in storitev obsegajo stroske
porabe materiala ter opravljenih storitev, potrebnih
za izgradnjo soncnih elektrarn in hranilnikov
elektricne energije, in so bili v letu 2025 za

58,2 % nizji.

Druzba ima med stroski storitev tudi stroske
kratkoro¢nih najemov ali najemov nizkih vrednosti.

8.6. Stroski dela

Stroski dela vkljucujejo obracunane place v skladu
s kolektivno pogodbo za elektrogospodarstvo in
veljavnimi predpisi v zvezi z obracunom plac.

Nizji stroski dela v letu 2025 v primerjavi z letom
2024 izhajajo iz zmanj$anja variabilnega dela
stroskov dela, saj poslovni rezultati niso dosegli
nacrtovanih ciljev.

za prvo zaposlitev v visini 9.995 EUR (v letu 2024
16.739 EUR).

Prevrednotovalni poslovni prihodki izhajajo

iz naslova dobicka pri prodaji osnovnih sredstey,

Nabavna vrednost prodanega blaga in

odprave popravka vrednosti terjatev v visini
88.056 EUR (v letu 2024 140.988 EUR) in predcasne

prekinitve poslovnega najema.

REALIZACIJA
OD1.1.DO 31.12. 2025

VEUR
REALIZACIJA
OD1.1.DO 31.12. 2024

materiala ter stroski porabljenega materiala ST (LRl
Stroski storitev 5.872.895 8.425147
ODHODKI SKUPAJ 10.751.880 25.739.672

VEUR

REALIZACIJA REALIZACIJA

OD1.1.DO 31.12.2025 OD1.1.DO 31.12. 2024

Stroski plac 3.611.985 4.257.844

Stroski pokojninskih zavarovanj 440.354 492.629

Stroski socialnih zavarovanj 332.310 363.579

F’ovracﬂa stroskov prevoza na delo 290.475 292,586
in prehrane

Regres za letni dopust 324187 323.016

Drugi prejemki iz delovnega razmetja 59.304 45197

Drugi stroski dela 132.943 137.222

SKUPAJ 5.191.558 5.912.073
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8.7. Amortizacija

Amortizacija je obracunana od nabavne vrednosti
osnovnih sredstev in v skladu s SRS 1(2024) tudi od
pravic do uporabe najetih sredstev.

8.8. Prevrednotovalni
poslovni odhodki

Druzba je v letu 2025 odpisala terjatev do kupca
v visini 220 EUR in dodatno oblikovala popravka
vrednosti zalog.

Bruto prejemki poslovodstva so znasali:

VEUR

PODATKI O SKUPINAH OSEB POSLOVODSTVO
plopZ

Bruto prejemki iz plac¢ 125.104 131.503
Bonitete in drugi prejemki* 79.51 73702
SKUPAJ 204.615 205.205

* v postavki drugi prejemki so vkljuc¢ena tudi placila iz naslova variabilnih prejemkov za pretekla obdobja

VEUR

REALIZACIJA REALIZACIJA

AMORTIZACIJA OD1.1.DO 31.12. 2025 OD1.1.DO 31.12. 2024
Amortizacija neopredmetenih sredstev 2.993 54.421
Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme 314.645 265104
Amortizacija najetih sredstev 534.061 570.541
SKUPAJ AMORTIZACIJA 851.700 890.067

VEUR
PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI REALIZACIJA REALIZACIJA
ODHODKI OD1.1.DO 31.12. 2025 OD1.1.DO 31.12. 2024
Popravek vrednosti in odpisi terjatev do kupcev 220 5
Popravek vrednosti zalog 0 1.625.478
SKUPAJ PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 220 1.625.483



GEN-1 SONCE LETNO POROCILO 2025
RACUNOVODSKO POROCILO

7

8.9. Drugi poslovni
odhodki

Najvedji del drugih poslovnih odhodkov v skupni
visini 89.358 EUR v letu 2025 predstavljajo davéno

8.10. Financni prihodki
iz delezev

V letu 2024 je podjetje ustanovilo h¢erinsko druzbo
R-Energy 1 d.o.o. Finan¢ni prihodki iz delezev izhajajo
iz prodaje te nalozbe.

8.11. Financ¢ni prihodki
iz danih posojil

Financni prihodki iz danih posojil obsegajo obresti
od posojil, danih héerinskim druzbam, obresti iz

842. Financ¢ni odhodki
iz finanénih obveznosti

Znizanje finan¢nih odhodkov je predvsem posledica
znizanja visine prejetih posojil s strani maticne
druzbe, sprememb najemnih pogodb za poslovne
prostore ter dejstva, da druzba v letu 2025 ni
prodajala terjatev.

nepriznani odhodki 43.408 EUR, dajatve neodvisne
od stroskov dela 27.645 EUR ter okoljske dajatve

pozitivnih stanj na transakcijskih racunih ter obresti

od danih kreditov z ro¢nostjo nad sedem let.

v visini 18.306 EUR. V primerjavi s predhodnim letom
S0 nizji za dobrih 46 %.

VEUR

REALIZACIJA REALIZACIJA

OD1.1.DO 31.12. 2025 OD1.1.DO 31.12. 2024

Financni odhodki iz posojil, prejetih od druzb v skupini 872.544 2.081.223
Financni odhodki iz izdanih obveznic 0 7.354
Finan¢ni odhodki iz poslovnega najema 85.536 94.474
Finanéni odhodki iz drugih finanénih obveznosti 31 619.646
FINANCNI ODHODKI SKUPAJ 958.391 2.802.698
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8.13. Financ¢ni odhodki
iz poslovnih obveznosti

Finan¢ni odhodki se nanasajo na obresti iz naslova
preracuna jubilejnih nagrad in odpravnin ob

8.14. Drugi prihodki in drugi
odhodki

Drugi prihodki so prejete odskodnine in prejete
subvencije Eko sklada za nakup elektri¢nih
avtomobilov.

Drugi odhodki so sestavljeni iz odhodkov za odbitne
fransize pri zavarovanju ter donacije.

8.15. Poslovni izid
obracunskega obdobja

V poslovnem letu 2025 je druzba ustvarila izgubo
pred obdavcitvijo v visini 4.214.829 EUR, medtem
ko je v letu 2024 dosegla dobicek pred obdavcitvijo
v visini 3.369.589 EUR.

upokojitvi, preostali del pa predstavljajo zamudne
obresti zaradi zapoznelih placil dobaviteljem.

Subvencije, dotacije in podobni prihodki,

REALIZACIJA
OD1.1.DO 31.12.2025

VEUR
REALIZACIJA
OD1.1.DO 31.12. 2024

. - e 900 900
ki niso povezani s posl. ucinki
Ostali prihodki 17682 456.920
DRUGI PRIHODKI SKUPAJ 18.582 457.820

Drugi odhodki
DRUGI ODHODKI

REALIZACIJA
OD1.1.DO 31.12. 2025

11145
11145

VEUR
REALIZACIJA
OD1.1.DO 31.12. 2024

7.323
7323
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8.16. Davek iz dobicka
pravnih oseb

Zaradi spremembe davcne stopnje davka od
dohodka pravnih oseb za leta 2024-2028, je pri
izracun odlozenih davkov uporabljena stopnja

v visini 22 %. Sprememba davcne stopnje davka
od dohodka pravénih oseb je stopila v veljavo

z letom 2024.

8417. Odlozeni davki

Povecane terjatve za odlozene davke v poslovnem
letu izhajajo predvsem iz pripoznanja davcne izgube,
ki se prenasa v prihodnja davéna obdobja in bo
uporabljena za zmanjsanje prihodnjih obdavcljivih

818. Druge sestavine
vseobsegajocega donosa

V tej postavki je zajet aktuarski dobicek v visini
21767 EUR.

Sestavina prihodkov in odhodkov za davek za navedeni leti:

VEUR
REALIZACIJA
OD1.1.DO 31.12. 2024

REALIZACIJA
OD1.1.DO 31.12. 2025

Obracunani davek 0 773.329
Odlozeni davek -1144.227 -1.819
ODHODEK ZA DAVEK -1144.227 771.510

Prikaz razmerja med odhodkom (prihodkom) za davek in poslovnim izidom pred davki:

VEUR

2025 2024

Davek iz dobicka 0 773.329
Odhodki (prihodki) za odlozeni davek -1144.227 -1.819
Poslovni izid pred davkom -5.357.357 3.369.589
1ZRACUNANO RAZMERJE 21,4 % 22,9 %

dobickov ter znasajo 1.144.227 EUR. Odlozeni
davek je oblikovan na podlagi zneska, za katerega
pricakujemo, da bo povrnjen od davcne uprave, ob
uporabi davcnih stopenj oziroma davcnih predpisoy,

znanih na dan bilance stanja, ki bodo veljali v
poslovnem letu, ko bomo terjatev povrnili. Pregled
odlozenih terjatev za davek je naveden v tocki 7.6.
tega porocila.
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Razclenitev stroskov po funkcionalnih skupinah zagotavlja evidenca stroskov po stroSkovnih mestih in kontih. V ta namen so opredeljena stroSkovna mesta in konti,
ki sodijo v okvir posamezne funkcionalne skupine.

VEUR
REALIZACIJAOD1.1.DO 31.12.2025 REALIZACIJAOD1.1.DO 31.12. 2024
. Stroski proizvajanja 10.751.880 25.739.672

GEN-I SONCE LETNO POROCILO 2025 e :
RACUNOVODSKO POROGILO Stroski prodaje 5191.558 5.912.073
Stroski splosnih dejavnosti 89.358 166.913
SKUPAJ STROSKI PO FUNKCIONALNIH SKUPINAH 16.032.796 31.818.658
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V izkazu denarnih tokov so prikazane spremembe stanja denarnih sredstev druzbe za poslovno leto 2025 in primerjalno za leto 2024.

VEUR
REALIZACIJAOD1.1. DO 31.12. 2025 REALIZACIJAOD1.1. DO 31.12. 2024
Denarni tokovi pri poslovanju 5.896.327 13.963.671
Denarni tokovi pri nalozbenju -2151.272 -57.427
Denarni tokovi pri financiranju -3.722.850 -14.003.047
DENARNI 1ZID V OBDOBJU 22.206 -96.803
Povecan denarni tok pri poslovanju izhaja predvsem odvisnim podjetjem in povecanje dolgoroc¢nih v obravnavanem letu razdolzevala pri maticnem
iz prejetih sredstev za dokapitalizacijo, zmanjSanja najemov prostorov. Denarni tokovi pri financiranju podjetju.
terjatev in zalog. Povecanje izdatkov pri nalozbah je vkljucujejo prejeta posojila in izdatke za obresti
posledica nalozbe v odvisna podjetja, dana posojila prejetih posojil mati¢ne druzbe. Druzba se je



Razkritja dogodkov
® s povezanimi strankami
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Druzba ima na dan 31. 12. 2025 terjatve in obveznosti do povezanih druzb ter dosezene prihodke, odhodke ter stroske s povezanimi osebami,
kot je razkrito v tabeli v nadaljevanju.

VEUR
31.12.2025 31.12. 2024
GEN-I SONCE LETNO POROCILO 2025 BILANCA STANJA
RACUNOVODSKO POROCILO Sredstva
Financ¢ne nalozbe v deleze podjetjih v skupini - Gen-l Sunce d.o.o. 500.000 500.000
Finan¢ne nalozbe v deleze podjetjih v skupini -R-Energy 1d.o.0. 0 7.500
Finan¢ne nalozbe v deleze podjetjih v skupini -R-Energy 2 d.o.o. 7.500 0
Finan¢ne nalozbe v deleze podjetjih v skupini -R-Energy 3 d.o.o. 7.500 0
Finan¢ne nalozbe v deleze podjetjih v skupini -R-Energy 4 d.o.o. 7.500 0
Finan¢ne nalozbe v deleze podjetjih v skupini -R-Energy 5 d.o.o. 7.500 0
Finan¢ne nalozbe v deleze podjetjih v skupini -R-Energy 6 d.o.o. 1.962.263 0
Posojilo dano Gen-l Sunce d.o.o. 300.000 0
Posojilo dano R-Energy 2 d.o.o. 70.000 0
Posojilo dano R-Energy 3 d.o.o. 960.000 0
Posojilo dano R-Energy 4 d.o.o. 25.000 (6]
Posojilo dano R-Energy 6 d.o.o. 30.000 (0]
Terjatve do GEN-I, d.o.o. 14.281 1
Terjatve do GEN-I Hrvatska d.o.o 0 816
Terjatve do GEN-I Sunce d.o.o 2152 18.878
Terjatve za obresti posojila Gen-I Sunce d.o.o. 856 0
Terjatve za obresti posojila R-Energy 2 d.o.o. 187 (6]
Terjatve za obresti posojila R-Energy 3 d.o.o. 2.457 (6]
Terjatve za obresti posojila R-Energy 4 d.o.o. 49 0
Terjatve za obresti posojila R-Energy 6 d.o.o. 76 (6]
Obveznosti
Obveznosti do dobaviteljev GEN-I, d.o.o. 9.484 84.573
Obveznosti do dobaviteljev GEN-I Energy sales DOOEL SKOPJE 0 613
Obveznosti do dobaviteljev GEN-I Invest d.o.o. 12.529 26.808
Obveznosti za prejeti avans GEN-I, d.o.o. 0 422
Posojilo prejeto od GEN-l,d.o.o. 19.602.000 36.784.000
Obresti iz naslova posojila do GEN-I, d.o.o. 63.401 132.800
IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA
Prihodki od prodaje GEN-I,d.o.o. 80.731 6.714
Prihodki od najema GEN-I, d.o.o. 38.978 17.015
Prihodki od prodaje GEN-I ESCO d.o.o. 995741 4.232
Prihodki od prodaje GEN-I HRVATSKA d.o.o. 57.438 440.590
Prihodki od prodaje GEN-I SUNCE d.o.o. 302.944 71.970
Prihodki od prodaje SOL NAVITAS INVESTICIJE d.o.o. 0 7.263
Prihodki od obresti posojil Gen-l Sunce d.o.o. 15.061 0
Prihodki od obresti posojil R-Energy 1d.0.0. 23.045 0
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Prihodki od obresti posojil R-Energy 2 d.o.o. 527 0
Prihodki od obresti posojil R-Energy 3 d.o.o. 14.975 0
Prihodki od obresti posojil R-Energy 4 d.o.o. 58 0
Prihodki od obresti posojil R-Energy 6 d.o.o. 106 0
Odhodki od obresti GEN-I, d.o.o. 872.544 2.081.223
Stroski najemov GEN-I, d.o.o. 51.312 12.011
Drugi stroski GEN-I, d.o.o. 27638 86.254
Oprema GEN-I, d.o.o. 7.368

Stroski storitev GEN-I, d.o.o. 6.449 34179
Stroski storitev GEN-I Sonce DOOEL SKOPJE 0 1.450
Stroski storitev GEN-I Invest d.o.o. 121.324 21.974
Strosek amortizacije PUS GEN-I, d.o.o. 45.872 15.291
Obresti za PUS GEN-I, d.o.o. 8.834 3.363
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Dogodki po
porocevalskem obdobju

Po datumu bilance stanja so se zaostrile geopoliticne razmere na Bliznjem vzhodu, kar lahko
vpliva na globalne dobavne verige, cene energentov in investicijsko okolje. Druzba ocenjuje,
da navedeni dogodki na dan priprave racunovodskih izkazov nimajo neposrednega vpliva na
izkazane vrednosti za poslovno leto, lahko pa vplivajo na poslovanje druzbe v prihodnje, zlasti
na podrocju nabavnih cen materialov in dinamike izvajanja projektov.
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Stroski
revizorjev

Druzba ima podpisano pogodbo za storitve revidiranja rac¢unovodskih izkazov, pregleda
porocil o razmerjih s povezanimi osebami ter pregleda postopkov v povezavi z zeleno
obveznico z revizijsko druzbo Deloitte revizija d.o.o.

Stroski revizorjev znasajo 21.758 EUR.
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Izjava
poslovodstva

Poslovodstvo sprejema in potrjuje racunovodske izkaze podjetja GEN-I SONCE d.o.o. za
poslovno leto kon¢ano na dan 31. 12. 2025, vklju¢no s pojasnili k racunovodskim izkazom.

Poslovodstvo potrjuje, da so bile pri izdelavi racunovodskih izkazov podjetja GEN-I

SONCE d.o.o0. dosledno uporabljene ustrezne racunovodske usmeritve. Racunovodske ocene
so bile izdelane po nacelu previdnosti in dobrega gospodarjenja. Poslovodstvo potrjuje, da
letno porocilo predstavlja resni¢no in posteno sliko premozenjskega stanja podjetja in izidov
njenega poslovanja za leto 2025.

Poslovodstvo je odgovorno tudi za ustrezno vodenje racunovodstva, za sprejem ustreznih
ukrepov za zavarovanje premozenja in drugih sredstev ter za preprecevanje in odkrivanje
zlorab in drugih nepravilnosti ter potrjuje, da so racunovodski izkazi, skupaj s pojasnili, izdelani

na podlagi predpostavke o nadaljnjem poslovanju
druzbe ter v skladu z veljavno zakonodajo in
Slovenskimi standardi racunovodskega porocanja.

Gregor H met, direktor

Ljubljana, 18. 05 .2026



Porocilo
pooblascenega revizorja

RACUNOVODSKO POROCILO
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- Deloitte revizija d.o.o.
Dunajska cesta 165
™ 1000 Ljubljana
Slovenija
Tel: +386 (0) 1 3072 800

Faks: +386 (0) 13072 900
www.deloitte.si

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORIA
lastnikom druzbe GEN-1 SONCE d.o.0.

Mnenje

Revidirali smo ra¢unovodske izkaze druzbe GEN-I SONCE d.o.o. (v nadaljevanju 'druzba'), ki vkljucujejo
bilanco stanja na dan 31. decembra 2025, izkaz celotnega vseobsegajocega donosa, izkaz gibanja kapitala in
izkaz denarnih tokov za tedaj koncano leto ter pojasnila k racunovodskim izkazom, vklju¢ujo¢ pomembne
informacije o racunovodskih usmeritvah.

Po nasem mnenju priloZeni racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno predstavljajo finan¢ni
poloZaj druzbe na dan 31. decembra 2025 ter njeno finan¢no uspesnost in denarne tokove za tedaj kon¢ano
leto v skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi (SRS).

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja. Nase odgovornosti na podlagi teh pravil
so opisane v tem porocilu v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov. V skladu z
Mednarodnim kodeksom etike za racunovodske strokovnjake (vkljuéno z mednarodnimi standardi
neodvisnosti), ki ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za racunovodske strokovnjake (Kodeks
IESBA), ter eti¢nimi zahtevami, ki se nanasajo na revizijo ra¢unovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo
neodvisnost od druzbe in, da smo izpolnili vse druge eti¢ne zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom
IESBA. Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nae revizijsko
mnenje.

Druge informacije
Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo informacije v letnem porocilu,
vendar ne vkljucujejo racunovodskih izkazov in revizorjevega porocila o njih.

Nase mnenje o ratunovodskih izkazih se ne nanasa na druge informacije in o njih ne izrazamo nobene oblike
zagotovila.

V povezavi z opravljeno revizijo racunovodskih izkazov je nasa odgovornost prebrati druge informacije in pri
tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne z ra¢unovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami
ali nasim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugace kazejo kot pomembno napacne.
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Ce na podlagi opravljenega dela zaklju¢imo, da obstaja pomembna napac¢na navedba drugih informacij,
moramo o takih okoli$¢inah porocati. V zvezi s tem na podlagi opisanih postopkov poro¢amo, da:
e 5o druge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi racunovodskimi izkazi;
e 5o druge informacije pripravljene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter
e na podlagi poznavanja in razumevanja druzbe in njenega okolja, ki smo ga pridobili med revizijo, v
zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napacnih navedb.

Odgovornosti poslovodstva in pristojnih za upravljanje za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh ra¢unovodskih izkazov v skladu s SRS in
za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlocitvijo poslovodstva potrebno, da omogoc¢i pripravo
rac¢unovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napac¢ne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi racunovodskih izkazov druzbe odgovorno za oceno njene sposobnosti, da
nadaljuje kot delujoce podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujo¢im podjetjem, in uporabo predpostavke
delujocega podjetja kot podlago za racunovodenje, razen e namerava poslovodstvo druzbo likvidirati ali
zaustaviti poslovanje ali ¢e nima druge moznosti, kot da napravi eno ali drugo.

Pristojni za upravljanje so odgovorni za nadzorovanje postopka racunovodskega porocanja druzbe.

Revizorjeva odgovornost za revizijo raunovodskih izkazov

Nasa cilja sta pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem, ali so ra¢unovodski izkazi kot celota brez pomembno
napacne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porocilo, ki vklju¢uje nase mnenje.
Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravljena v skladu z
Mednarodnimi standardi revidiranja, vedno odkrila pomembno napacno navedbo, kadar ta obstaja.
Napaéne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake ter veljajo za pomembne, ¢e je upravi¢eno pric¢akovati,
da posamic ali skupaj, vplivajo na gospodarske odlocitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh racunovodskih
izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja uporabljamo strokovno presojo
in ohranjamo poklicno nezaupljivost. Prav tako:

e Prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v racunovodskih izkazih, bodisi
zaradi prevare ali napake, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ta tveganja ter
pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za nase mnenje. Tveganje,
da ne bi odkrili pomembno napacne navedbe, ki je posledica prevare, je visje kot tveganje, ki je
posledica napake, saj prevara lahko vkljucuje skrivno dogovarjanje, ponarejanje, namerne
opustitve, napacne predstavitve ali izogibanje notranjim kontrolam.

e Pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnih za revizijo, z namenom oblikovanja
revizijskin postopkov, ki so okolis¢inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o
ucinkovitosti notranjih kontrol druzbe.

e Ovrednotimo ustreznost uporabljenih racunovodskih usmeritev in sprejemljivost racunovodskih
ocen ter z njimi povezanih razkritij, ki jih je pripravilo poslovodstvo.

e Na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okolis¢in, ki zbujajo dvom v sposobnost organizacije, da nadaljuje kot delujoce podjetje, sprejmemo
sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujoéega podjetja, kot podlage
ratunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolzni v revizorjevem
porotilu opozoriti na ustrezna razkritja v racunovodskih izkazih ali, ée so taksna razkritja neustrezna,
prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih, pridobljenih do datuma izdaje
revizorjevega porocila. Vendar pa kasnejsi dogodki ali okolis¢ine lahko povzrodijo prenehanje
organizacije kot delujocega podjetja.

B188FCI26FCTBBSE31FASTT28AG05D7
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Deloitte.

e Ovrednotimo celotno predstavitev, strukturo, vsebino racunovodskih izkazov, vklju¢no z razkritji, in
ali racunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na nacin, da je doseZena postena
predstavitev.

S pristojnimi za upravljanje med drugim razpravljamo o na¢rtovanem obsegu in ¢asovnem naértu revizije in
bistvenih revizijskih ugotovitvah, vkljuéno z bistvenimi pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki smo jih
ugotovili med naso revizijo.

DELOITTE REVIZIJA d.0.0.
Dunajska cesta 165
1000 Ljubljana

" Deloitte.

ieinane DELOITTE REVIZIJA D.C.O,
/ Ljusliana, Slavenija 3

Yuri Sidorovich
Pooblasceni revizor
Ljubljana, 18. maj 2026
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