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POSTAVKE ENOTA REALIZACIJA 
1. 1. – 31. 12. 

2022

REALIZACIJA 
1. 1. – 31. 12. 

2021

INDEKS   
2022/2021

Prihodki od prodaje EUR 29.580.483 18.594.291 159,1

Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) EUR 1.659.035 2.386.103 69,5

Pred amortizacijo (EBITDA) EUR 2.329.625 2.551.548 91,3

Čisti poslovni izid EUR 1.118.672 1.825.927 61,3

Sredstva EUR 62.031.600 27.558.750 225,1

Kapital EUR 6.095.698 4.935.544 123,5

Obveznosti EUR 55.935.903 22.623.206 247,3

Zaposleni ob koncu leta število 113 79 143,0

 2022  2021

ČISTI POSLOVNI IZID 1.118.672 €  1.825.927 €

KAPITAL 6.095.698 €  4.935.544  €

ZAPOSLENI  113  79

ŠTEVILO PRIKLOPLJENIH MIKRO 1.738  1.137
SONČNIH ELEKTRARN

1. POUDARKI POSLOVANJA DRUŽBE GEN-I SONCE 
D.O.O. V LETU 2022
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Spoštovani,

v leto 2022 smo vstopili z zavedanjem, da se je zgodil 
velik preobrat na energetskih trgih in da nas prava 
energetska kriza šele čaka. Kasneje je visokim cenam 
energentov botrovala še ruska invazija na Ukrajino, ki traja 
še danes. Evropska komisija je kmalu reagirala in v odziv 
na motnje na svetovnem energetskem trgu predstavila 
načrt REPowerEU. Določili so tri osrednje cilje: varčevanje z 
energijo, proizvodnja čiste energije ter diverzifikacija oskrbe 
z energijo. Vsi ukrepi so usmerjeni k pospešenemu prehodu 
na čisto energijo in povečanju energijske neodvisnosti 
Evrope od nezanesljivih dobaviteljev in fosilnih goriv.

Spoznali smo velik pomen varnega, domačega 
energetskega sistema, ki mora temeljiti na obnovljivih virih 
energije. Ravno sončna energija ima pri tem zelo pomembno 
vlogo, saj jo je mogoče hitro implementirati in preko nje 
narediti vidne ter v kratkem času realizirane prihranke. 
Premiki so se dogajali tudi na slovenskih tleh – marca smo 
dosegli en teravat proizvedene energije iz sončnih elektrarn, 
kar je zagotovo zgodovinski mejnik. Nadalje je Evropska 
komisija zaradi energetskih razmer izjemoma dovolila 
podaljšanja obstoječega sistema netiranja do konca leta 
2023. Eko sklad pa je spomladi presenetil s predčasnim 
zaprtjem poziva za subvencioniranje samooskrbnih sončnih 
elektrarn.

Kljub številnim premikom in pestremu dogajanju se je 
povpraševanje po sončnih elektrarnah samo večalo. 
Svoje prvotno poslanstvo smo tako celotno leto uspešno 
uresničevali in sledili jasno postavljenim ciljem. Še 
naprej ostajamo ponudnik z najvišjim tržnim deležem in 
povečujemo število letno postavljenih sončnih elektrarn. Do 
konca leta 2022 smo skupno postavili več kot 5.100 sončnih 
elektrarn; samo v letu 2022 smo jih predali v uporabo skoraj 
1.740. S tem smo za dobrih 52 odstotkov presegli številko 
iz preteklega leta. V letu 2022 je naša družba ustvarila 
29.580.483 EUR celotnih prihodkov in čisti poslovni izid 
obračunskega obdobja v vrednosti 1.118.672 EUR. S tem 
smo za 59 odstotkov presegli prihodke iz leta 2021. Ob tem 
smo do novih poslovnih priložnosti in naložb pomagali tudi 
svojim poslovnim partnerjem. Ti so z našo pomočjo pridobili 

2. NAGOVOR POSLOVODSTVA

966.958,11 evrov kohezijskih nepovratnih sredstev za 
podporo vlaganjem v industrijske sončne elektrarne.

Ob širjenju storitve za energetsko samooskrbo 
gospodinjstev in malih poslovnih uporabnikov smo v 
letu 2022 utirali pot samooskrbe tudi več kot 30 novim 
poslovnim uporabnikom, večstanovanjskim stavbam in 
skupnostim. Naš cilj so rešitve, ki končnim uporabnikom 
omogočijo povečanje energetske učinkovitosti ter 
energetsko in finančno neodvisnost.

Dosegli smo še en pomemben mejnik. V sodelovanju z 
matično družbo GEN-I, d.o.o., smo zaključili pomemben 
projekt postavitve velike sončne elektrarne v Skupini GEN-I. 
Septembra smo priklopili in v uporabo predali našo največjo, 
17 MW sončno elektrarno v Severni Makedoniji. Nadaljevali 
smo tudi s pridobivanjem novih projektov za izgradnjo 
velikih sončnih elektrarn in z raziskovanjem trga, kar nam bo 
omogočilo še dodatno povečanje obnovljivih virov energije 
v prodajnem portfelju GEN-I, d.o.o. Posledično bo lahko naš 
prispevek k nadaljevanju zelene preobrazbe pri nas in tudi 
zunaj domačih meja še večji.

Naš uspeh temelji na strategiji, optimizaciji in dolgoročni viziji 
– osredotočeni smo na ohranjanje kakovosti in spodbujanje 
rasti. Ključni dejavnik in gonilna sila za vse našteto so naši 
zaposleni. S povečevanjem njihovega števila se prilagajamo 
vse večjemu povpraševanju, ki je vrhunec doseglo v prvi 
polovici leta 2022. Razvijamo multidisciplinarne ekipe, se 
povezujemo ter sodelujemo na poti, usmerjeni v razvoj in 
implementacijo inovativnih zelenih rešitev. Pri izvajanju in 
nadgrajevanju storitev dosledno sledimo cilju povečevanja 
zadovoljstva uporabnikov in izboljšanju njihove uporabniške 
izkušnje ter pri tem sledimo standardiziranemu sistemu 
vodenja. Po ISO standardih za sistem vodenja kakovosti 
(ISO 9001:2015) in ravnanje z okoljem (ISO 14001:2015) smo 
uspešno delovali tudi v letu 2022. Med letom smo veliko 
delovnih nalog namenili ravno nadgrajevanju procesov 
ter iskali optimalne rešitve za ozka grla. Izvedli smo dva 
vodstvena pregleda ter uspešno prestali zunanjo kontrolno 
presojo, s katero je podaljšana veljavnost obeh certifikatov.
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Na temelju uspešnih dosedanjih rezultatov zasledujemo 
tudi visoko postavljene cilje za prihodnost. Z začrtanimi 
aktivnostmi in vlaganji bomo razvijali kombinirani produkt 
sončne elektrarne in hranilnika. Obenem pa bomo razvoj 
usmerili v nadgradnjo produkta vzdrževanja sončnih 
elektrarn, ki je podporni steber priklopljeni sončni elektrarni. 
Ohraniti želimo vodilni položaj na področju storitev za 
samooskrbo gospodinjstev in malih poslovnih uporabnikov 
s sončno energijo ter postati vodilni ponudnik storitev in 
tehnologij za samooskrbo z električno energijo poslovnih 
odjemalcev. 

Možnosti, ki jih ponuja družbeni razvoj, in spremembe, ki 
se dogajajo na energetskih trgih, so za nas izziv, ki nas bo 
motiviral za rešitve in k uporabnikom usmerjena dejanja tudi 
v prihodnje.

Gregor Hudohmet
direktor GEN-I SONCE d.o.o.
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3.1. Predstavitev družbe GEN-I 
SONCE d.o.o.

Lastništvo in organiziranost družbe GEN-I SONCE d.o.o.

Upravljanje družbe določata Zakon o gospodarskih družbah 
in Akt o ustanovitvi družbe. Družba je organizirana kot 
družba z omejeno odgovornostjo. Konec leta 2014 je kot 
100-odstotni lastnik GEN-I SONCE d.o.o. vpisana družba 
GEN-I, trgovanje in prodaja električne energije, d.o.o., Vrbina 
17, 8270 Krško. Za svoje obveznosti v pravnem prometu 
družba GEN-I SONCE d.o.o. odgovarja z vsem svojim 
premoženjem. 

Poslovodstvo na lastno odgovornost vodi posle družbe v 
skladu z letnim poslovnim načrtom ter s sprejetimi temelji 
poslovne politike. Lastnik nadzoruje vodenje poslov družbe 
in na predlog poslovodstva sprejema temelje poslovne 
politike, vključno s strategijo upravljanja s tveganji.

Družba GEN-I SONCE d.o.o. je bila ustanovljena s posebnim 
ciljem razvoja in izvajanja projektov ter razvijanja novih znanj 
na področju energetske učinkovitosti. Prve aktivnosti so se 
odvijale na področju spodbujanja optimizacije energetske 
učinkovitosti stavb. V letu 2017 je družba svojo temeljno 
dejavnost nadgradila s prodajo, dobavo in montažo sončnih 
elektrarn ter ostalih produktov za povečanje energetske 
učinkovitosti gospodinjstev, v letu 2018 pa še poslovnih 
strank.  

Strategija družbe GEN-I SONCE d.o.o. temelji na nadgradnji 
in razvoju inovativnih poslovnih modelov, ki s trajnostnimi 
in naprednimi rešitvami ustvarjajo sinergije z obstoječimi 
dejavnostmi Skupine GEN-I ter omogočajo širitev v 
bližnje države. S celovito storitvijo sončne elektrarne na 
ključ in pospešeno digitalizacijo poslovanja pa že danes 
odgovarjamo na izzive dekarbonizacije, stopamo na 
pot decentralizacije ter prispevamo k povišanju deleža 
brezogljične energije.

3. POSLOVNO POROČILO

Osebna izkaznica GEN-I SONCE d.o.o.

FIRMA GEN-I SONCE, energetske storitve, d.o.o.

Skrajšana firma GEN-I SONCE d.o.o.

Sedež Ljubljana

Poslovni naslov Dunajska cesta 119, 1000 Ljubljana

Pravnoorganizacijska oblika družba z omejeno odgovornostjo

Status subjekta vpisan

Datum vpisa subjekta v sodni register 17. 11. 2014

Vodstvo Gregor Hudohmet

Matična številka 6727077000

Davčna številka 52266192

Osnovni kapital 1.000.000 EUR

Spletni naslov www.gen-isonce.si
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• Družba GEN-I SONCE d.o.o. ima Akt o ustanovitvi 
objavljen le na spletni strani www.ajpes.si v Zbirki listin 
poslovnega registra. 

• Organ vodenja ni sprejel posebne politike upravljanja, 
vendar posamezne vsebinske dele tovrstne politike 
opredeljuje in sporoča preko drugih korporativnih 
dokumentov oziroma jih udejanja v okviru delovanja 
skupščine.

• Skupščina ob seznanjanju z letnimi računovodskimi 
izkazi in ob njihovem sprejetju ne zahteva prisotnosti 
pooblaščenega revizorja družbe.   

• Iz Akta o ustanovitvi je razviden ustroj pristojnosti 
družbenika in organa vodenja, ni pa ustanovljen 
poseben organ nadzora. Učinkovito nadziranje 
poslovanja družbe je preneseno na skupščino družbe 
GEN-I SONCE d.o.o., ki deluje v okviru svojih pristojnosti 
skladno z zakonom in Aktom o ustanovitvi.  

• Družba preko razpršenega sistema kontrol ter jasno 
opredeljenih odgovornosti posameznih služb izvaja in 
zagotavlja nadzor nad urejenostjo in gospodarnostjo 
poslovanja družbe, skladno s predpisi in notranjimi akti, 
brez imenovanja posebnega organa notranje revizije. 

• Veččlanski organ vodenja ni vzpostavljen, ker gre za 
družbo z le enim deležnikom in centralnim upravljanjem 
znotraj Skupine GEN-I. 

3.2. Izjava o upravljanju

Družba GEN-I SONCE d.o.o. v skladu z določilom 5. odstavka 
70. člena Zakona o gospodarskih družbah (ZGD-1) podaja 
naslednjo izjavo o upravljanju družbe:

Izjava o skladnosti s kodeksom

Pri upravljanju družbe GEN-I SONCE d.o.o. se poleg 
veljavnih zakonskih določil, določil družbene pogodbe, 
internih aktov in splošno sprejete dobre poslovne prakse 
smiselno upoštevajo tudi priporočila Kodeksa upravljanja 
za nejavne družbe, ki so ga v maju 2016 izdali Gospodarska 
zbornica Slovenije, Ministrstvo za gospodarski razvoj in 
tehnologijo ter Združenje nadzornikov Slovenije, in je 
dostopen na njihovih spletnih straneh.

Družba GEN-I SONCE d.o.o. dosledno spoštuje vodilna 
načela Kodeksa in pretežno izpolnjuje napredno, v 
preostalem pa osnovno raven priporočil Kodeksa. 
Odstopanja od kodeksa, ki so predvsem posledica pravne 
oblike družbe, ki je družba z omejeno odgovornostjo, in 
stabilnega, a ne razpršenega lastništva le enega deležnika, 
podajamo v nadaljevanju:
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Gregor Hudohmet
direktor GEN-I SONCE d.o.o.

Strokovnjak s področja elektrotehnike, ki je leta 2008 
diplomiral na Fakulteti za elektrotehniko, računalništvo 
in informatiko na Univerzi v Mariboru, se je s področjem 
fotovoltaike srečal že pred koncem študija. Odtlej svoje 
tehnično znanje vseskozi nadgrajuje z razvojnimi in 
vodstvenimi izkušnjami, ki jih je pred nastopom funkcije 
direktorja družbe GEN-I SONCE d.o.o. kot vodja projektov 
pridobival v družbah Sol Navitas, d.o.o., in Celjski sejem, d.d.
V družbi GEN-I SONCE d.o.o. se je zaposlil leta 2017 kot 
prodajni inženir, ki je s sodelavci razvil prvo celostno 
storitev postavitve sončne elektrarne na ključ. Območna 
gospodarska zbornica Posavja je družbi v letu 2018 
podelila priznanje za najboljše inovacije Posavja, in sicer 
za »inovativno storitev GEN-I SONCE sončna elektrarna na 
ključ«. Pod njegovim vodstvom je družba od iste ustanove 
leta 2019 prejela tudi priznanje za sončno elektrarno za 
samooskrbo na večstanovanjskem objektu ter z razvojem 
inovativnega finančnega inštrumenta, imenovanega zelena 
obveznica, pridobila 14 milijonov evrov finančnih sredstev za 
vlaganja v trajnostne projekte.

Opis glavnih značilnosti sistemov notranjih kontrol in 
upravljanja tveganj v družbi v povezavi s postopkom 
računovodskega poročanja

Za zagotovitev točnosti, zanesljivosti in popolnosti 
računovodskih evidenc ter resničnosti in poštenosti 
računovodskega poročanja, skladnosti z veljavnimi zakoni 
in drugimi predpisi ter učinkovitosti poslovanja izvaja 
družba notranje kontrole na vseh ravneh. Računovodsko 
kontroliranje temelji na ustreznem okolju kontroliranja, ki 
obsega sistem vodenja, organizacijsko strukturo, pristojnosti 
in odgovornosti, etične vrednote ter kontrolne aktivnosti, 
kot so odobritve poslovnih dogodkov, razmejitev nalog in 
odgovornosti, jasna navodila za delo, usklajevanja stanj 
in nadzor. Zanesljivost računovodskega poročanja se 
zagotavlja tudi z ustreznim informacijskim sistemom, ki 
omogoča popolnost in točnost zajemanja in obdelovanja 
podatkov, ter z izobraževanjem in izpopolnjevanjem 
zaposlenih. Tveganja v družbi upravljamo tudi z 
nadzorovanjem računovodske funkcije ter z revizijo letnih 
računovodskih izkazov družbe. Upravljanje tveganj in 
kontrolni mehanizmi v zvezi z ocenjevanjem posameznih 
tveganj so podrobneje predstavljeni v poglavju Upravljanje 
s tveganji.

Podatki o delovanju skupščine

Družba GEN-I SONCE d.o.o. je družba z enim družbenikom, 
ki nadzoruje vodenje poslov družbe in samostojno odloča o 
zadevah, ki so določene z zakonom ali Aktom o ustanovitvi 
družbe, vključno z imenovanjem in zamenjavo članov 
organov vodenja ter s spremembami Akta o ustanovitvi 
družbe. 

V letu 2022 je edini družbenik GEN-I SONCE d.o.o. odločal 
o sprejemu letnega poročila in razporeditvi bilančnega 
dobička ter o drugih zadevah s področja svoje pristojnosti.

Podatki o sestavi organov vodenja

Družbo GEN-I SONCE d.o.o. samostojno zastopa direktor 
Gregor Hudohmet, ki je bil v petletni mandat imenovan maja 
2021.
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3.3. Strateške usmeritve

Kot hčerinska družba GEN-I SONCE d.o.o. aktivno 
zasledujemo strateške usmeritve skupine, ki temeljijo 
na pametnih rešitvah, ki bodo družbi omogočile zeleno 
preobrazbo in vzpostavitev trajnostnih vezi z naravnim 
okoljem. Kot vodilni ponudnik inovativnih produktov in 
storitev na slovenskem trgu bomo spodbujali postavitve 
sončnih elektrarn, implementacijo obnovljivih virov energije, 
trajnostni razvoj in digitalizacijo poslovanja. Vsi poslovni 
modeli, izboljšane storitve in produkti GEN-I SONCE d.o.o. 
ostajajo zvesti sprejetemu poslanstvu, viziji in še posebej 
vrednotam. 

Naše osnovno poslanstvo je, da pomagamo svojim 
partnerjem, tako gospodinjstvom kot poslovnim odjemalcem, 
da sami izpeljejo zeleno energetsko preobrazbo in 
zmanjšajo svoj ogljični odtis. Zato razvijamo energetske 
storitve, ki omogočajo, da se preobrazba izpelje na za 
odjemalce bolj učinkovit način ter hkrati omogoča njihovo 
lažjo integracijo v elektroenergetski sistem. 

Cilj družbe GEN-I SONCE d.o.o. je ponuditi inovativen 
poslovni model, ki bo s trajnostnimi in naprednimi rešitvami 
ustvarjal sinergije z obstoječimi dejavnostmi Skupine 
GEN-I ter omogočal širitev v bližnje države. S celovito 
storitvijo odgovarjamo na izzive dekarbonizacije, hodimo 
po poti decentralizacije in prispevamo k povišanju deleža 
brezogljične energije.

Delovanje organov vodenja

Poslovodstvo na lastno odgovornost vodi posle družbe 
v skladu z zakoni, družbeno pogodbo, sklepi, z letnim 
poslovnim načrtom ter s sprejetimi temelji poslovne politike. 
Pristojnosti poslovodstva so zlasti predlaganje temeljev 
poslovne politike, predlaganje planskih aktov družbe, 
izvrševanje sklepov edinega družbenika, odločanje o 
razporejanju delavcev po delovnih programih in nalogah, 
poročanje o poslovanju družbe, zaposlovanje novih 
delavcev in sklepanje pogodb o zaposlitvi, v primeru 
presežnih delavcev sestavljanje predloga liste delavcev in 
predlaganje rešitev, izrekanje ustreznih ukrepov v primeru 
kršitev delovnih obveznosti v skladu z delovnopravno 
zakonodajo ter odločanje o vseh pravicah, obveznostih in 
odgovornostih delavcev. 

Opis politike raznolikosti

Matična družba GEN-I, d.o.o., kjer so zaposleni izvajalci 
nalog delovanja družbe GEN-I SONCE d.o.o., zagotavlja 
zaposlenim enake možnosti ne glede na spol, raso, barvo 
kože, starost, zdravstveno stanje oziroma invalidnost, 
versko, politično ali drugo prepričanje, nacionalni ali 
socialni izvor, družinski status, premoženjsko stanje, spolno 
usmerjenost ali druge osebne okoliščine. Družba trenutno 
še nima sprejete samostojne politike, ki bi dodatno urejala 
strukturo organov vodenja glede na spol, starost, izobrazbo 
in druge osebne okoliščine.
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Spoštovanje

Odgovornost

Vključenost Predanost

Prilagodljivost

Vrednote 

Spoštovanje izkazujemo s povezovalnim delovanjem 
posameznika, pripravljenostjo sprejemanja mnenj drugih, 
z odprtostjo za predloge in zamisli ter z dejavnim iskanjem 
rešitev, ki pripomorejo k sledenju skupnim ciljem. 

Odgovornost se kaže v prizadevnem odnosu do dela, 
prevzemanju odgovornosti za lastne rezultate in nenehnem 
prizadevanju za dobre skupne rezultate. S strankami 
in poslovnimi partnerji vzpostavljamo pošten, odkrit 
in prizadeven odnos ter jim tudi v zahtevnih razmerah 
zagotavljamo optimalne rešitve. 

Predanost je del naše korporacijske kulture in je izražena 
tako v odnosu zaposlenih do znanja, dela in sodelavcev 
kot tudi do poslovnih partnerjev. Razumemo jo kot 
posameznikovo željo po nenehnem izboljševanju in razvoju 
kompetenc, ki pripomorejo k nadgrajevanju naših poslovnih 
procesov. 

Vključenost iščemo in pričakujemo pri vsakem sodelavcu 
ter jo pojmujemo kot aktivno prizadevanje za uresničevanje 
skupnih ciljev, angažirano iskanje novih rešitev in 
prevzemanje pobude za njihovo realizacijo. Rezultat te 
vrednote so stalne izboljšave naših procesov in optimizacija 
storitev, kar cenijo tudi naši partnerji. 

Prilagodljivost enačimo s pozitivno naravnanostjo do 
sprememb. Okolje, v katerem delujemo, je podvrženo 
izjemni dinamiki, zato so spremembe in z njimi povezani 
novi izzivi del našega poslovanja. V njih vidimo priložnost za 
rast ter z zmožnostjo hitrega odzivanja povečujemo svoje 
konkurenčne prednosti. 
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Povečanje proizvodnje zelene energije (kWh/leto)
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Družba GEN-I SONCE d.o.o. je s ponujenimi storitvami in 
trajnostno ozaveščenimi strankami od začetka delovanja 
do konca leta 2022 zmanjšala emisije CO2 za 57.911 ton 
ter pripomogla k povečanju proizvodnje zelene energije v 
obsegu 118 mio KWh.

Ključna pričakovanja za leto 
2023

• Še naprej bomo prva izbira oziroma največji ponudnik 
postavitve sončnih elektrarn za samooskrbo 
gospodinjstev in malih poslovnih uporabnikov v 
Sloveniji. V letu 2023 ciljamo na izgradnjo 3.150 novih 
sončnih elektrarn, kar je približek 43,5 MW moči.

• Izkoristili bomo zanimanje poslovnih odjemalcev in 
nadaljevali z gradnjo B2B sončnih elektrarn, saj imamo 
cilj izgradnje 70 novih sončnih elektrarn, kar je približek 
20 MW moči.

• Razvijali bomo kombinirani produkt sončne elektrarne 
in hranilnika električne energije.  

• Dodatno storitev vzdrževanja sončnih elektrarn bomo 
reorganizirali in jo postavili v ospredje kot nov produkt.

• Izvedli bomo projekte postavitve večjih sončnih 
elektrarn za proizvodnjo električne energije v Sloveniji 
in na preostalih trgih, na katerih deluje Skupina GEN-I. 

• Posodobili bomo spletno stran podjetja in jo vsebinsko 
obogatili.

• Sodelovali in aktivno bomo podpirali Skupino GEN-I pri 
razvoju energetskih storitev in kombiniranih produktov 
zelene preobrazbe.

Vsi produkti in storitve družbe GEN-I SONCE d.o.o. so del 
zelene preobrazbe tako Skupine GEN-I kot slovenske 
energetike in že imajo merljive pozitivne učinke na okolje. S 
tem pomagajo izpolnjevati zaveze o zniževanju ogljičnega 
odtisa ne le Skupini GEN-I, ampak posredno tudi državi. 
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• Konec leta smo uspešno prestali kontrolno presojo 
in ohranili pridobljena certifikata ISO 9001:2015 in 
ISO 14001:2015 ter začrtali nadgradnjo in optimizacijo 
internih procesov dela glede na določila in posodobitve 
standardov. 

• Na področju velikih sončnih elektrarn smo skupaj z 
matično družbo GEN-I, d.o.o. nadaljevali s premikanjem 
mejnikov pri razvoju trga obnovljivih virov energije. V 
septembru smo realizirali izgradnjo in priklop velike 
sončne elektrarne v Severni Makedoniji s skupno močjo 
17 MW, ki je do konca leta proizvedla 5.355.000 kWh 
zelene energije. Z zaključkom omenjenega projekta 
se nismo ustavili in smo nadaljevali s pridobivanjem 
novih projektov za izgradnjo velikih sončnih elektrarn 
in z raziskovanjem samega trga, ki nam bo omogočil še 
dodatno povečanje OVE v prodajnem portfelju GEN-I, 
d.o.o. Posledično bomo lahko še toliko bolj prispevali 
k nadaljevanju zelene preobrazbe pri nas in tudi izven 
domačih meja.

Izstopajoči dosežki 

• Do konca leta 2022 smo skupno postavili več kot 5.100 
sončnih elektrarn za gospodinjstva in male poslovne 
uporabnike. Samo v letu 2022 smo postavili kar 1.842 
novih sončnih elektrarn in v primerjavi z letom prej za 
kar 58 odstotkov presegli število postavljenih sončnih 
elektrarn v enem letu.

• Na pot zelene preobrazbe se je ob naši pomoči v 
letu 2022 podalo še 33 novih poslovnih uporabnikov 
električne energije. Skupno so vsi naši poslovni 
uporabniki s svojimi elektrarnami do konca leta 
proizvedli nekaj več kot 13,7 MWh brezogljične 
električne energije in prihranili skoraj 7 ton CO₂.

• Nadaljevali smo s konstantnim spremljanjem kakovosti 
storitev kot tudi notranjih procesov dela ter svojo 
odgovornost do okolja dokazovali pri vsakodnevnem 
poslovanju. Celoten proces urejanja dokumentacije 
izgradnje sončnih elektrarn smo strankam skoraj v 
celoti omogočili na način brezpapirnega poslovanja. 
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3.4. Pomembnejši poudarki 
o poslovanju

GEN-I SONCE d.o.o. pripravlja izkaze v skladu s 
Slovenskimi računovodskimi standardi in Zakonom o 
gospodarskih družbah (ZGD-1).

Ključni finančni kazalniki družbe GEN-I SONCE d.o.o.

POSTAVKE ENOTA REALIZACIJA 
1. 1.–31. 12.

2022

REALIZACIJA 
1. 1.–31. 12.

2021

INDEKS   
2022/2021

Prihodki od prodaje EUR 29.580.483 18.594.291 159,1

Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) EUR 1.659.035 2.386.103 69,5

Pred amortizacijo (EBITDA) EUR 2.329.625 2.551.548 91,3

Čisti poslovni izid EUR 1.118.672 1.825.927 61,3

Sredstva EUR 62.031.600 27.558.750 225,1

Kapital EUR 6.095.698 4.935.544 123,5

Obveznosti EUR 55.935.903 22.623.206 247,3

Zaposleni ob koncu leta število 113 79 143,0

V družbi GEN-I SONCE d.o.o. na področju postavitve sončnih 
elektrarn za samooskrbo gospodinjstev in malih poslovnih 

uporabnikov v Sloveniji tudi v letu 2022 ohranjamo najvišji 
tržni delež na tem segmentu trga. 

Prihodki od prodaje v letih od 2018 do 2022
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V letu 2022 so bili prihodki od prodaje 59 odstotkov višji 
kot leta 2021. Vzporedno s premikom prihodkov pa so se v 

primerjavi s preteklim letom v 2022 povečale tudi poslovne 
terjatve. 

Primerjava poslovnih terjatev v letih od 2018 do 2022 (v EUR/leto)
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Družba GEN-I SONCE d.o.o. je ob večjem obsegu poslovanja 
potrebovala več dolžniškega kapitala.

Neto finančni dolg in neto dolg na EBITDA v letih od 2018 do 2022

Neto finančni dolg Neto finančni dolg na EBITDA
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3.5. Dogodki po koncu 
obračunskega obdobja

Po datumu bilance stanja do sprejetja tega poročila v družbi 
ni prišlo do drugih dogodkov, ki bi vplivali na izkazana 

Družba GEN-I SONCE d.o.o. je bila vse od svoje ustanovitve 
prisotna le na slovenskem trgu. Poslovne dejavnosti družbe 
se v osnovi delijo na:

• samooskrbo za gospodinjstva in male poslovne 
uporabnike;

• samooskrbo za poslovne uporabnike;
• skupnostno samooskrbo.

Primerjalna tabela izvedenih storitev po letih:

Vrsta storitve 2022 2021 2020 2019 2018

Samooskrba za gospodinjstva in male poslovne uporabnike
(izvedene montaže) 

1842 1163 821 600 390

Samooskrba za poslovne uporabnike (izvedeni priklopi) 33 20 8 1 2

Samooskrba za gospodinjstva in male poslovne uporabnike
(izvedeni priklopi)

1738 1137 840 622 351

Toplotne črpalke (izvedene primopredaje) 0 4 8 23 23

S ponujenimi storitvami izgradnje sončnih elektrarn na ključ 
in ob pomoči trajnostno ozaveščenih strank smo od začetka 
delovanja do konca leta 2022 uspeli zmanjšati emisije 

3.6. Poslovne dejavnosti družbe 
GEN-I SONCE d.o.o.

V letu 2022 je izkoriščanje potenciala sonca kot 
alternativnega vira čiste energije pridobilo na pomenu. 
Posledično je bila ponudba sončnih elektrarn za 
samooskrbo gospodinjstev in malih poslovnih uporabnikov 
zelo iskana. GEN-I SONCE d.o.o. v Sloveniji ostaja vodilno 
podjetje na tem področju in ohranja najvišji, 14-odstotni tržni 
delež. V okviru svoje blagovne znamke ponujamo celostno 
in unikatno storitev postavitve, izgradnje, vzdrževanja, 
zavarovanja in financiranja sončnih elektrarn. 

CO₂ v skupni vrednosti za skoraj 58 ton in pripomogli k 

povečanju proizvodnje zelene energije v obsegu 118 mio kWh.

STORITVE
GEN-I SONCE D.O.O.

ŠTEVILO
PODPISANIH
POGODB

PRIHRANEK ENERGIJE 
ZARADI POVEČANJA 
UČINKOVITOSTI
[kWh/OD PRIKLOPA]

ZMANJŠANJE
EMISIJ
CO2
[kWh/OD PRIKLOPA]

POVEČANJE
PROIZVODNJE
ZELENE
ENERGIJE
[kWh/OD PRIKLOPA]

SKUPAJ 5.012 106.407.744 57.911.846 118.187.440

sredstva in vire sredstev na dan bilance stanja.
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postopka izgradnje sončne elektrarne, da dobimo 
pomembne povratne informacije o uporabniški izkušnji. 
Stranke so nam v letu 2022 podale povprečno oceno 
zadovoljstva 9,5 od 10.

Intenzivno rast zanimanja za tehnologije in storitve, 
vezane na izgradnjo sončnih elektrarn, so v letu 2022 
močno pogojevale tudi spremembe v regulativi in finančne 
spodbude, ki vplivajo na vse vidike pri prodaji produktov.
Že leto prej, leta 2021, so se začele spremembe v 
zakonodaji, ki se bodo nadaljevale vse do konca leta 2023. 
Spremembe bodo slovenski energetski trg spodbudile 
k nujnim korakom v smeri dekarbonizacije skladno s cilji 
EU. Zakon o spodbujanju rabe obnovljivih virov energije 
(ZSROVE), ki je v določeni meri že začel veljati avgusta lani, 
je prinesel kar nekaj sprememb, vezanih na samooskrbo 
iz sončnih elektrarn. Bistvena novost je spremenjen način 
zaračunavanja omrežnine, ki ne bo več temeljil na netiranju. 
Prav tako pa je letos omogočil poenostavitev in pohitritev 
celotnega postopka pridobivanja soglasja za priključitev.

Ekstremna rast cen energentov se je nadaljevala tudi v letu 
2022 in se dodatno okrepila zaradi začetka vojne v Ukrajini. 
Omenjeni dejavniki so povzročili povečano zanimanje za 
postavitev malih sončnih elektrarn. Situacija na trgu je v 
ospredje postavila pomen zelene preobrazbe in izbira sonca 
kot poglavitnega vira energije je postala ena izmed okoljsko 
čistih ter izjemno učinkovitih naložb.

Kljub napredku in širjenju samooskrbe v Sloveniji se na drugi 
strani kažejo pomanjkljivosti v distribucijskem omrežju in 
njegovi zmogljivosti, kar dolgoročno vodi v to, da sta nujno 
potrebni sanacija in posodobitev infrastrukture. Prav tako 
menimo, da bo treba zagotoviti vlaganje v razvoj zmogljivosti 
shranjevanja električne energije, saj bomo s tem dosegli 
optimizirano delovanje sončne elektrarne v povezavi z 
elektrodistribucijskim omrežjem ter zakonodajo.

Samooskrba za gospodinjstva in male poslovne 
uporabnike 

Storitev samooskrbe v obliki produkta mikro sončne 
elektrarne na ključ smo v Sloveniji ponudili prvi. Vse od 
vstopa na trg ponujamo celostno storitev postavitve, 
izgradnje, vzdrževanja, zavarovanja in financiranja sončnih 
elektrarn. Smo vodilni na tem področju v Sloveniji in tudi v 
letu 2022 ohranjamo najvišji tržni delež. Med slovenskimi 
kupci sončnih elektrarn se jih največ odloča za nas prav 
zaradi naše kakovosti in strokovnega pristopa, ki temelji na 
uporabniški izkušnji. Vsaki stranki se individualno posvetimo, 
da skupaj najdemo po meri prilagojeno rešitev za njeno 
energetsko samooskrbnost.

Do konca leta 2022 smo zeleno preobrazbo z energijo 
sonca omogočili več kot 5.100 slovenskim gospodinjstvom. 
V letu 2022 smo postavili kar 1.842 novih sončnih elektrarn 
in v primerjavi z letom prej za kar 58 odstotkov presegli 
število postavljenih sončnih elektrarn v enem letu. Od tega 
smo uspešen priklop uredili za 1.738 sončnih elektrarn, 
razliko priklopov do števila vseh postavljenih sončnih 
elektrarn pa smo realizirali v prvem kvartalu novega leta. 

Od začetka delovanja do konca leta 2022 je družba GEN-I 
SONCE d.o.o. s svojimi storitvami v sklopu samooskrbe 
gospodinjstev in malih poslovnih uporabnikov pripomogla k 
povečanju proizvodnje zelene energije za 104 mio kWh in k 
zmanjšanju izpustov CO₂ ekvivalenta za 51 ton.

Kot omenjeno, se vsaki stranki posvetimo individualno 
in pristop kreiramo s ciljem zagotavljanja čim boljše 
uporabniške izkušnje. Zadovoljstvo svojih strank merimo 
z internim vprašalnikom o zadovoljstvu ter rezultate 
spremljamo preko interaktivnega programskega vmesnika 
Power BI. Celoten vprašalnik je povezan s spremljanjem 
posameznih vmesnih procesov, ki se odvijajo tekom 
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Samooskrbne skupnosti

V GEN-I SONCE d.o.o. smo bili prvi, ki nam je uspelo 
zgraditi prvo samooskrbno skupnost v Sloveniji v Budanjah 
pri Ajdovščini. Na tamkajšnjo skupno elektrarno na bližnji 
šoli se je priklopilo 7 gospodinjstev. Z zagotavljanjem 
tovrstne storitve smo nadaljevali in realizirali vzpostavitev 
samooskrbnih skupnosti Kipertrans in Logatec. Do konca 
leta 2022 smo s samooskrbnimi skupnostmi proizvedli 
183.456 kWh zelene električne energije in znižali ogljični 
odtis za 89.893 kg. 

Vse zgoraj navedene zelene storitve imajo že merljive 
pozitivne učinke na okolje in pomagajo ne le Skupini 
GEN-I, ampak posredno tudi državi, izpolnjevati zaveze o 
zniževanju ogljičnega odtisa.

Poprodajne storitve

Naše prizadevanje za pozitivno uporabniško izkušnjo se 
ne zaključi s priklopljeno sončno elektrarno. Strankam 
namreč lahko zagotovimo tudi možnost vzdrževanja 
sončne elektrarne, če se tako odločijo. V paketu ponujamo 
celostno obravnavo pravilnosti delovanja sončne elektrarne 
z zajemom podatkov, algoritemsko analizo, preverjanjem 
nepravilnosti z internimi operaterji ter odpravo (morebitnih) 
napak na terenu z usposobljeno ekipo. Celotna storitev je 
podprta z napredno visokotehnološko opremo, saj imamo za 
zaznavo napak vzpostavljen nadzorni center (računalniško 
avtomatiziran), kar nas loči od ostalih ponudnikov tovrstne 
storitve. V letu 2022 smo v sodelovanju z zunanjim 
partnerjem uspešno realizirali implementacijo rešitve 
Microsoft Dynamics 365 Field Service, ki je razbremenila 
ključne kadre v našem podjetju in nadomešča več drugih 
sistemov za izvajanje vzdrževanja.

Samooskrba za poslovne uporabnike

V letu 2022 smo nadaljevali s prizadevanji za širjenje trga 
samooskrbe za poslovne odjemalce, ki s postavitvijo sončne 
elektrarne za samooskrbo znižujejo svoj ogljični odtis in 
sledijo trajnostnim smernicam.

Za ta produkt smo na podlagi vodstvenega pregleda v 
letu 2022 začrtali optimizacijo aktivnosti znotraj procesa 
in vzpostavili spremljanje uporabniške izkušnje, podobno 
kot to počnemo pri samooskrbi za gospodinjstva in male 
poslovne uporabnike.

Na strehah podjetij, hotelov, trgovskih centrov in drugih 
velikih odjemalcev električne energije smo v letu 2022 
priklopili 33 sončnih elektrarn s skupno inštalirano močjo 
13.058 kW. Od začetka delovanja prve elektrarne za 
poslovne uporabnike do konca leta 2022 so vse tovrstne 
naprave skupaj proizvedle skoraj 14 mio kWh zelene 
električne energije in znižale ogljični odtis za 6,7 ton. 

Samooskrba večstanovanjskih objektov

Od sprejetja dopolnitve Uredbe o samooskrbi je v 
Sloveniji na voljo možnost postavitve sončnih elektrarn 
za samooskrbo tudi na večstanovanjskih objektih. GEN-I 
SONCE d.o.o. je bilo prvo podjetje, ki je to možnost 
izkoristilo in v začetku leta 2019 postavilo prvo sončno 
elektrarno za samooskrbo na večstanovanjskem objektu na 
Jesenicah. 

Trenutna regulativa še ne omogoča optimiziranega 
delovanja in integracije produkta v redne procese, zato 
tovrstne projekte obravnavamo individualno. Skupno je 
družba GEN-I SONCE d.o.o. do konca leta 2022 postavila 
3 tovrstne sončne elektrarne, ki so proizvedle 148.040 kWh 
zelene električne energije in znižale ogljični odtis za 72.539 kg.
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3.7. Upravljanje s tveganji

Družba GEN-I SONCE d.o.o. je kot hčerinska družba Skupine 
GEN-I prevzela veljavno Politiko upravljanja tveganj Skupine 
GEN-I. Mesto odločanja oziroma organi odločanja so se 
prenesli na Službo za upravljanje s tveganji na družbi GEN-I, 
d.o.o., ter se uskladili z načeli in pravili Skupine GEN-I. Ta 
deluje povsem neodvisno in v skladu s Politiko o upravljanju 
tveganj, ki je sprejeta na in neposredno podrejena upravi 
družbe GEN-I, d.o.o. 

Poleg skrbi za širjenje kulture zavedanja o tveganjih 
v najširšem smislu sta njeni nalogi tudi koordinacija 
upravljanja in minimizacije tveganj s področij ostalih služb 
ter koordinacija delovanja služb ob nastanku izrednih 
dogodkov, katerih posledice bi lahko imele negativne učinke 
na poslovanje Skupine. Nadzor nad učinkovitostjo službe 
poleg skrbnega pregleda nad tveganji opravljajo Kreditni 
odbor, Odbor za tržna tveganja in Uprava.

Zdravstvena kriza zaradi covida-19 in z njo povezane 
posledice so celostno in dodobra preizkusile vsa področja 
obvladovanja tveganj. V letu 2022 se je omenjenim 
posledicam pridružilo še vojno dogajanje v Ukrajini. 
Doseženi poslovni rezultati pa dokazujejo, da so naši 
zaposleni in celotna organizacija več kot odlično prestali 
vse izzive. Naša zgodnja reorganizacija dela in priprava 
na delovanje od koder koli za nas pomenita fleksibilnost v 
primeru tovrstnih okoliščin. Na vseh področjih smo krepili 
sodelovanje s partnerji. S skrbno izbranimi strategijami 
smo partnerjem zagotovili stabilno poslovanje in pomoč v 
primeru večjih izzivov tako pri obvladovanju količinskih in 
cenovnih tveganj kot tudi pri finančnih izzivih.

Sončno elektrarno tudi redno fizično pregledamo, pri čemer 
preverimo pritrjenost nosilne konstrukcije in fotonapetostnih 
modulov, pregledamo tesnilne elemente, po potrebi 
privijačimo razrahljane vijake ter druge spojne elemente, 
ključne komponente pregledamo s termo kamero, s katero 
lahko odkrijemo skrite napake, opravimo posodobitev 
programske opreme in preverimo ustreznost nastavitev 
opreme. Prav tako preverimo morebitno korozijo kovinskih 
delov. Redno opravljanje nadzora nad delovanjem sončnih 
elektrarn in redno vzdrževanje skladno z vzdrževalnimi 
predpisi zagotavljata, da sončna elektrarna dosega 
pričakovane tehnične parametre in zanesljivo obratuje. 

Skoraj 90 odstotkov strank v segmentu gospodinjstev in 
malih poslovnih uporabnikov se ob investiciji odloči za 
našo dodatno storitev vzdrževanja. V letu 2022 smo imeli 
približno 4.500 aktivnih pogodb za vzdrževanje sončne 
elektrarne. Na segmentu poslovnih uporabnikov smo imeli 
v letu 2022 aktivnih 30 pogodb za vzdrževanje sončne 
elektrarne. V prihodnjem letu bomo del razvoja usmerili v 
nadgradnjo tega produkta, ki je podporni steber priklopljeni 
sončni elektrarni.
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• z doslednim preverjanjem višine nepovratnih 
sredstev pri izgradnji sončnih elektrarn in posledično 
izogibanjem dvojnemu financiranju oziroma z določitvijo 
najvišjega zneska financiranja izgradnje sončne 
elektrarne;

• z omejevanjem izpostavljenosti do posameznega 
poslovnega partnerja;

• z rednim spremljanjem plačil;
• z ustreznim zavarovanjem finančnih sredstev, če je 

potrebno.

Eko sklad je 04.03.2022 z enodnevno objavo ukinil 
nepovratna sredstva pri izgradnji sončnih elektrarn, ker so 
bila le-ta porabljena. Predpostavka, da bo moč ob novem 
razpisu uveljavljati nepovratna sredstva retroaktivno, je 
pomenila spremembo pri določitvi zneska financiranja. 
Pavšalno smo ta znesek določili na višino 2.500 EUR. Le-ta 
je bil izračunan na podlagi nepovratnih sredstev za 11 kW 
moč sončne elektrarne, katerih izgradimo največ. Odločitev 
se je izkazala za zelo dobro, sploh po 26. 08. 2022 in skoku 
cen energentov, kar je močno vplivalo na likvidnost celotne 
Skupine GEN-I in posledično GEN-I SONCA d.o.o..

Nove in preoblikovane procese je Služba za upravljanje 
s tveganji za Skupino GEN-I uredila v pravilnikih, ki jih je 
skrbno pregledal in potrdil Kreditni odbor.

Tržna tveganja

Tržna tveganja se obravnavajo kot del skupnih tržnih tveganj 
na ravni celotne Skupine GEN-I.

Zavedamo se, da so poslovne priložnosti tesno povezane 
s tveganji, ki lahko vplivajo na vrednost našega portfelja, 
zato skrbimo za neprestan razvoj orodij za njihovo uspešno 
upravljanje. Razvoj in nenehna nadgradnja modelov za 

Kreditna tveganja

Leto 2022 je bilo z vidika obvladovanja kreditnih tveganj 
polno izzivov. Z rednim in celovitim spremljanjem dogajanja 
v zvezi s pandemijo ter vojno v Ukrajini in morebitnimi 
posledicami na gospodarsko dejavnost smo ta tveganja 
uspešno upravljali. Pri tem so imeli pomembno vlogo 
obravnava tveganj na Upravi in Kreditnem odboru, usmeritve 
v nadgradnjo procesov/orodij ter sprejemanje potrebnih 
ukrepov na vseh ključnih področjih poslovanja.

Osnovno kreditno tveganje, ki mu je družba GEN-I SONCE 
d.o.o. izpostavljena, je povezano s finančnimi produkti z 
odloženim plačilom izgradnje sončnih elektrarn in sončnih 
elektrarn v skupnostni samooskrbi; torej s pogodbami 
obročnega odplačila oziroma kreditnimi pogodbami za vse 
vrste fizičnih in pravnih oseb.

Na podlagi 4. člena Zakonu o preprečevanju pranja denarja 
in financiranja terorizma (ZPPDFT-2) 19. a) točke je družba 
GEN-I SONCE d.o.o. zavezana izvajati ukrepe, postopke za 
odkrivanje in preprečevanje pranja denarja in financiranja 
terorizma, izvajati nadzor in poročati Uradu za preprečevanje 
pranja denarja. 

Aktivnosti opravljanja skrbnega pregleda stranke, potekajo 
skladno z zavezujočimi področnimi zakonskimi predpisi ter 
ustreznimi sprejetimi internimi akti.

Kreditna tveganja obvladujemo z naslednjimi aktivnostmi: 

• z izdelavo bonitetne ocene oziroma ustreznega 
kreditnega procesa z vidika ocenjevanja tveganosti 
posamezne naložbe tako za fizične kot pravne osebe;

• z izdelavo ustreznih bonitetnih orodij in s preverjanjem 
njihove ustreznosti glede na obstoječe okoliščine;

• z zagotavljanjem ustreznega kreditnega procesa;
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Pravna in regulatorna tveganja

Pravna tveganja izhajajo iz nepredvidljivosti pravnega okolja 
in stopnje pravne varnosti. Povezana so z izgubami zaradi 
kršenja pravnih predpisov ter z izgubami, povezanimi z 
negotovostjo zaščite pravnih interesov v primeru kršitev 
sklenjenih pogodb. Slednje obvladujemo z opravljanjem 
skrbnih pregledov pogodbenih strank že pred samo 
sklenitvijo pogodbenih razmerij ter med njihovim trajanjem.

Operativna in IT tveganja

Povečevanje števila zaposlenih in širitev poslovanja 
družbe GEN-I SONCE d.o.o. od podpornih služb zahtevata 
dodatne aktivnosti, namenjene zmanjševanju in upravljanju 
operativnih tveganj. Te segajo od korporativnih procesov 
do procesov poslovnih enot in posameznih oddelkov. Z 
namenom zniževanja ključnih operativnih tveganj veliko 
sredstev vlagamo v razvoj informacijske podpore. 

Skupina GEN-I tveganja omejuje z jasno opredeljenimi 
procesi, nedvoumno določenimi vlogami, jasno razmejenimi 
odgovornostmi ter pooblastili oseb, kodeksi in pravilniki. 
V preteklem letu smo nadaljevali nadgradnjo procesov za 
obvladovanje operativnih tveganj. 

Tveganja s področja informacijske tehnologije predstavljajo 
nevarnost morebitnih izgub ali napak v zapisu podatkov 
bodisi zaradi neustrezne informacijske tehnologije bodisi 
zaradi neustreznih obdelav. Te lahko vodijo do prikazovanja 
napačnih rezultatov in stanj ter posledično do napačnih 
poslovnih odločitev. Vse hitrejši razvoj informacijskih 
in komunikacijskih tehnologij prinaša koristi sodobni 
družbi, hkrati pa se z razvojem tehnologij razvijajo vedno 
bolj dovršene grožnje z naslova informacijske varnosti. 
Kibernetski napadi predstavljajo največjo varnostno grožnjo 
sodobnega sveta, zato je informacijska varnost postala 
pomemben sestavni del nacionalne varnosti in varnosti 
vsake organizacije, tudi naše. 

merjenje tržnih izpostavljenosti sta namreč poleg pravilne 
agregacije tveganj dva izmed ključnih ciljev Službe za 
upravljanje s tveganji, saj omogočata sprotno in celovito 
spremljanje tržnih tveganj tako na ravni družbe kot na ravni 
celotne Skupine.

Za upravljanje tržnih tveganj, oblikovanje smernic, 
pristojnosti in okvirjev delovanja je pristojen Odbor za tržna 
tveganja Skupine GEN-I.

Likvidnostna tveganja

Za upravljanje likvidnostnih tveganj skrbi Služba 
zakladništva. Upravljanje likvidnosti poteka centralizirano, 
vendar se optimizacija in nadzor za GEN-I SONCE 
d.o.o. izvajata posebej na ravni Skupine GEN-I. Pred 
nepredvidenimi dogodki, ki neposredno vplivajo na 
likvidnostno tveganje, se ščitimo na naslednje načine:

• z likvidnostno rezervo v obliki odobrenih kreditnih linij 
pri različnih poslovnih bankah;

• z razpršitvijo finančnih obveznosti;
• s sprotnim usklajevanjem ročnosti terjatev in 

obveznosti;
• z omejevanjem izpostavljenosti do partnerjev ter
• z dosledno izterjavo zapadlih terjatev.

Neželene dogodke dnevno simuliramo na podlagi različnih 
scenarijev in tako vnaprej predvidimo robustnost likvidne 
pozicije v ekstremnih pogojih.

Celotno leto 2022 je bilo zaznamovano z močno povišanim 
nivojem cen energentov na trgu in volatilnostjo cen 
produktov. Posledično so bila tudi likvidnostna tveganja 
bistveno višja kot v preteklih obdobjih. Ob visoki kapitalski 
ustreznosti Skupine GEN-I in večjih denarnih rezervah smo 
likvidnostna tveganja s povišanjem nekaterih obstoječih ter 
sklenitvijo dodatnih kreditnih linij uspeli zamejiti.
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Ostala tveganja

Obrestno tveganje

Družba GEN-I SONCE d.o.o. je v letu 2017 izdala zeleno 
obveznico s končno zapadlostjo v letu 2024. Vračila glavnice 
izvajamo redno na letnem nivoju vse od leta 2020 naprej, 
skladno z izdanim Prospektom. Ker je bila zelena obveznica 
izdana s fiksno obrestno mero, tudi v letu 2022 nismo bili 
neposredno izpostavljeni obrestnemu tveganju, temveč le 
posredno preko matične družbe GEN-I, d.o.o., s katero imamo 
sklenjeno interno revolving linijo. Svet Evropske centralne 
banke je v letu 2022 nekajkrat dvignil obrestne mere v 
euroobmočju, kar je vplivalo na celotno Skupino GEN-I.

Tveganja na področju človeških virov

Družba GEN-I SONCE d.o.o. je močno podprta z 
upravljanjem kadrovskih virov matične družbe, saj je 
kadrovska funkcija centralizirana. Upravljanje teh tveganj 
je v Skupini GEN-I še posebej pomembno zaradi hitre rasti 
in mednarodne širitve poslovanja. Uresničevanje poslovnih 
načrtov od zaposlenih zahteva neprestano nadgrajevanje 
obstoječega in pridobivanje novega znanja ter razvoj 
kompetenc za delovanje v mislečem poslovnem okolju. 
Zaposleni morajo učinkovito delovati v skupinah, biti izjemno 
prilagodljivi, dinamični, samoiniciativni ter imeti odlične 
medsebojne odnose in komunikacijo. 

Oblikovali smo iniciativo za odpornost, ki se je 
osredotočala na pridobivanje in zadrževanje ključnih 
kadrov. Z usmerjenimi kanali iskanja kandidatov učinkovito 
zaposlujemo ter zagotavljamo priliv najboljših kadrov v 
delovno sredino. Ključne zaposlene podpiramo z razvojnimi 
programi. S strateško preobrazbo kadrovske funkcije ta 
še posebej podpira vodje za visoko kvalitetno vodenje in 
oblikuje organizacijsko kulturo vrlin.  Interno znanje je ena 
od pomembnih konkurenčnih prednosti Skupine GEN-I in 
obenem tudi veliko tveganje, ki ga obvladujemo s programi 
mentoriranja, krepitvijo veščin vodenja, razpoznavanjem 
in krepitvijo ter dodatnim razvojem ključnih pozitivnih vrlin 
zaposlenih. Uvedli smo programe psihološkega blagostanja, 
s katerimi podpiramo zaposlene za lažje obvladovanje 
obremenitev in tudi osebni razvoj. Skrbimo tudi za sledljivost 
delovnih procesov, podprtih z digitalno preobrazbo, ter 
uporabljamo popolnoma digitaliziran kadrovski informacijski 
sistem.

Pomembni vidiki obvladovanja tveganj so tudi zagotavljanje 
revizijske sledi, omejevanje oziroma nadzorovanje dostopa 
do podatkov in rezultatov obdelav, medsebojna integriranost 
posameznih podsistemov, zagotavljanje neprekinjene 
razpoložljivosti ključnih IT storitev ter zagotavljanje 
zmožnosti obnove sistemov v primeru katastrofalnega 
dogodka. Naše poslovanje je celovito informacijsko 
podprto, kar omogoča učinkovito izvajanje in obvladovanje 
vsakodnevnih aktivnosti. 

V Skupini GEN-I se tveganj z naslova informacijske varnosti 
močno zavedamo, zato jih naslavljamo z več zornih 
kotov. Sledimo modelu PDCA (Plan - Do - Check - Act) s 
poudarkom na razumevanju varnostnih potreb družbe, 
implementaciji in delovanju kontrol za upravljanje tveganj, 
spremljanju učinkovitosti in uspešnosti varovanja informacij 
ter neprestanem izboljševanju. Pri svojem delu uporabljamo 
dobre prakse in priporočila standarda ISO 27001. Sprejeto 
in vzpostavljeno imamo politiko varovanja informacij, ki 
predstavlja osnovo pri podpori zagotavljanja doseganja 
strateških ciljev Skupine GEN-I.

Zavedamo se, da je zagotavljanje popolne varnosti pred 
kibernetskimi napadi, zlorabami, goljufijami, napakami 
človeške in tehnološke narave ter drugimi vplivi nemogoče. 
Pri določanju aktivnosti in naslavljanju informacijsko-
varnostnih izzivov se opiramo na pristop, ki temelji na 
pripravljeni oceni tveganja.

V letu 2022 smo poseben poudarek namenili ozaveščenosti 
Skupine GEN-I o informacijski varnosti na delovnem mestu 
in na splošno. Preko internega kanala »Thunder« redno 
objavljamo uporabne pisne in video vsebine, ki pomagajo na 
praktičnih in realnih primerih prikazati tipične zlorabe, ki se 
dogajajo v današnjem modernem IT svetu.

Valutna tveganja

Družba GEN-I SONCE d.o.o. posluje le na slovenskem trgu in 
v valuti EUR, zato valutnih tveganj ne prevzema.
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4. TRAJNOSTNI RAZVOJ

Skupina GEN-I želi svoje partnerje in stranke na poti 
razogljičenja voditi z zgledom. S tem namenom smo 
pred leti postavili sončno elektrarno na naši poslovni 
zgradbi v Kromberku, elektrificiramo lastni vozni park, 
uvajamo številne zelene prakse v naše poslovne procese, 
izobražujemo zaposlene ter krepimo trajnostno naravnano 
kulturo. Zavedamo se namreč, da področja odgovornega 
upravljanja, odgovornega odnosa do zaposlenih in širša 
družbena odgovornost predstavljajo ključna področja 
trajnostnega razvoja, zato so zajeta tudi v ključnih 
usmeritvah delovanja in poslovanja Skupine GEN-I.

Poslovni model GEN-I SONCE d.o.o. je skladen z načeli 
trajnostnega razvoja in hkrati družbi omogoča razvoj 
priložnosti v smislu investicij, novih tehnologij in zaposlitev 
ter izboljšanja kakovosti življenja.

Trajnostni razvoj je pomemben del strateških usmeritev 
Skupine GEN-I in kot tak predstavlja enega ključnih 
poglavij Strateškega razvojnega načrta Skupine GEN-I. 
Skupina GEN-I je namreč že zelo zgodaj prepoznala, da 
je dekarbonizacija elektroenergetskega sistema nujna za 
doseganje skupnih podnebnih ciljev in s tem zmanjšanje 
emisij toplogrednih plinov. Prve aktivnosti na tem področju 
so se začele odvijati že v letu 2016 in prerasle v družbo 
GEN-I SONCE d.o.o., ki danes obvladuje najvišji tržni delež 
na področju samooskrbe gospodinjstev in malih poslovnih 
uporabnikov v Sloveniji ter postavlja mejnike. 
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tako gospodinjskim kot poslovnim odjemalcem omogočiti, 
da na enostaven in ekonomsko učinkovit način postanejo 
hkrati samooskrbni in okolju prijaznejši z zmanjšanjem 
svojega ogljičnega odtisa. Z inovativnim načinom 
financiranja smo zadnja leta uspešno dokazovali, da so 
sončne elektrarne lahko dostopne vsem.

Samooskrba je v letu 2022, ko smo postavili že pettisočo 
sončno elektrarno, presegla pomemben mejnik. Konec leta 
smo kljub posledicam pandemije in vojne v Ukrajini dosegli 
število 5.113 skupno postavljenih sončnih elektrarn. Sončnih 
elektrarn pa nismo postavljali zgolj na individualnih hišah. 
Leto 2022 je bilo uspešno tudi na področju zagotavljanja 
samooskrbe poslovnim odjemalcem. Glavni prelomnici pri 
vzpostavljanju trga samooskrbe za poslovne odjemalce sta 
izboljšanje ekonomske upravičenosti investicije v sončno 
elektrarno in želja po zniževanju ogljičnega odtisa lastne 
družbe. Na podlagi preteklih izkušenj smo se hitro odzvali 
in poslovnim odjemalcem ponudili inovativen model, ki 
jim omogoča delovanje v smeri trajnostne in brezogljične 
družbe.  

 

4.1. Odgovornost do okolja

Znašli smo se v situaciji, ko geopolitična realnost in realnost 
na trgu zahtevata, da odjemalci pospešijo prehod na čisto 
energijo in povečajo energetsko neodvisnost, zato danes 
svoje poslanstvo vidimo veliko širše. Trajnostni razvoj, 
inovacije, zelene tehnologije in rast OVE ne bodo zahtevali 
le novih tehničnih rešitev v elektroenergetskih sistemih, 
ampak tudi inovativne poslovne modele in spremembe 
družbenih vrednot. Nove tehnologije že spreminjajo družbo 
in navade ljudi. Zavedamo se, da trajnost zahteva tako 
nov način razmišljanja kot delovanja, zato smo si zadali 
dolgoročen cilj trajnostnega razvoja. Če želimo obvarovati 
naš planet in generacijam, ki prihajajo, omogočiti življenje v 
čim bolj zdravem okolju, moramo ukrepati zdaj. Poslanstvo 
družbe GEN-I SONCE d.o.o. je, da svoje delovanje v 
celoti usmeri v promocijo rabe sončne energije s ciljem 
energetske samozadostnosti gospodinjskih in poslovnih 
odjemalcev. Kot glavni promotor sončnih elektrarn 
(predvsem za samooskrbo) v Sloveniji želimo spodbujati 
investicije v OVE in z naprednimi rešitvami za samooskrbo 
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Z reciklažo ima fotovoltaika dvojno zeleno vrednost. 
Recikliranje fotovoltaičnih modulov poleg zmanjševanja 
onesnaževanja okolja zaradi manjše količine odpadnih 
materialov prispeva tudi k zmanjšanju porabe elektrike, ki 
je potrebna v procesu pridobivanja teh surovin. S tem se 
izpolnjuje zaveza fotovoltaične industrije, da se poskrbi za 
celoten (»zaprt«) življenjski trajnostni cikel fotovoltaičnih 
modulov. V letu 2022 smo znotraj sheme plačali Ekološko 
takso za 165.936 kosov neposredno uvoženih fotovoltaičnih 
modulov. 

S postavitvijo sončnih elektrarn smo začeli v letu 2017, 
zato je povprečna starost naših sončnih elektrarn 5 let ali 
manj. Življenjska doba sončnih elektrarn je ocenjena na 
30 ali več let, zato konkretnega primera reciklaže celotne 
sončne elektrarne še nismo imeli. Med vzdrževanjem 
naših priklopljenih sončnih elektrarn se pojavljajo primeri 
reklamacij določenih komponent (npr. optimizatorjev ter 
razsmernikov), ki jih v sklopu reklamacijskega postopka 
vrnemo proizvajalcu, ta pa skladno z garancijskim določili 
zagotovi novo komponento. 

Ker v naša skladišča redno prihajajo nove komponente 
za izgradnjo sončnih elektrarn, smo iz naslova prejetega 
ISO certifikata 14001:2015 za sistem ravnanja z okoljem 
zavezani k varovanju okolja in posledično k ravnanju z 
odvečno embalažo. V Sloveniji področje ravnanja z odvečno 
embalažo ureja Uredba o embalaži in odpadni embalaži. 
Skladno s tem smo vključeni v embalažno shemo ter 
plačujemo embalažnino za vso odpadno embalažo, ki jo 
imamo.

V letu 2022 smo plačali stroške za odvoz odpadne 
embalaže za:

• 16.400 kg v skupini papirne in kartonske embalaže ter
• 18.940 kg v skupini kosovni odpadki. 

Inovativen in trajnostno naravnan poslovni model 
GEN-I SONCE d.o.o, ki se kaže v načrtnem sledenju 
okoljevarstvenim načelom, odgovornem vodenju in 
pozitivnem odnosu do okolja, izkazuje merljive pozitivne 
učinke. Vse naše elektrarne so do konca leta 2022 ustvarile 
106.407.744 kWh prihranka energije zaradi povečanja 
učinkovitosti ter pripomogle k povečanju proizvodnje zelene 
električne energije za 118.187.440 kWh.

Na področju velikih sončnih elektrarn smo ponovno naredili 
pomemben korak naprej. Projekt postavitve 17 MW velike 
sončne elektrarne na tleh na degradiranem območju v 
Severni Makedoniji je septembra dosegel zmagoslaven 
zaključek. Zaključili smo z izgradnjo elektrarne ter jo 
priklopili v omrežje za proizvajanje zelene energije. Sončno 
elektrarno sestavlja 31.772 fotovoltaičnih modulov na 
300.000 kvadratnih metrih površine (30 nogometnih igrišč) s 
17 MW nazivne moči in predvideno proizvodnjo 25.000 MWh 
letno.  

Reciklaža ključnih komponent sončne elektrarne in 
embalažnina

Ob povečanju števila sončnih elektrarn se pojavlja 
vprašanje, kam s fotovoltaičnimi moduli ob koncu življenjske 
dobe sončne elektrarne. Pomena reciklaže fotovoltaičnih 
modulov se zavedamo tudi v družbi GEN-I SONCE d.o.o., 
zato smo člani skupne sheme ravnanja z električno in 
elektronsko opremo, s katero upravlja družba ZEOS 
d.o.o. Slednja preko sheme jamči za zbiranje in ravnanje z 
odpadno električno in elektronsko opremo, kamor sodi tudi 
predelava odsluženih delov sončnih elektrarn. Za njihovo 
reciklažo namenjamo del sredstev od vsake posamezne 
prodane komponente sončne elektrarne, s čimer skrbimo 
za reciklažo odslužene opreme (modulov, komponent) 
in ponovno uporabo materialov pri proizvodnji novih 
komponent.  
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Naš glavni kanal za komunikacijo z zunanjimi deležniki je 
spletna stran blagovne znamke GEN-I SONCE, kjer so podane 
informacije o tem, kdo smo, kje smo prisotni ter katere so 
naše glavne dejavnosti, aktivnosti in usmeritve. Vzporedno 
s spletno stranjo zagotavljamo aktivno komunikacijo preko 
družbenih omrežij Skupine GEN-I, kot so Facebook, Instagram 
in LinkedIn. V drugi polovici leta 2022 smo začeli s projektom 
prenove naše spletne strani, saj se je kot posledica pandemije 
dvignila prisotnost javnosti na spletnih mestih, kjer veliko 
strank išče dodatne informacije, znanje ter se odloča o 
primerni izbiri ponudnika. S prenovo želimo podpreti dejanja, 
s katerimi spodbujamo zeleno preobrazbo, ter z osveženo 
podobo pregledno predstaviti vse naše vsebine. Projekt bo 
zaključen v prvem kvartalu leta 2023.

V letu 2022 sta se nadaljevala oglaševanje blagovne znamke 
GEN-I SONCE in podpora celoviti storitvi postavitve sončnih 
elektrarn za samooskrbo na ključ za gospodinjske in poslovne 
odjemalce. 

4.2. Odgovornost do javnosti 

Zavedamo se, da uspeh temelji na vzpostavitvi in 
konstantnem vzdrževanju odnosov med organizacijo in 
različnimi zainteresiranimi javnostmi ob hkratnem upoštevanju 
premišljenega in načrtovanega komuniciranja, ki je usklajeno 
s strategijo Skupine GEN-I. Odnosi z javnostmi so pomembno 
strateško orodje, s katerim krepimo prepoznavnost podjetja 
in lastno blagovno znamko, obenem pa so primarno orodje 
za pridobivanje novih strank. V Skupini GEN-I in v hčerinski 
družbi GEN-I SONCE d.o.o. svetujemo, izobražujemo, 
načrtujemo in izvajamo komunikacijo z internimi oziroma 
notranjimi in eksternimi oziroma zunanjimi javnostmi preko 
različnih kanalov. Odgovornost do javnosti usklajujemo skozi 
interno komuniciranje, odnose z mediji, preko družbenih 
medijev, z načrtovanjem dogodkov, upravljanjem z ugledom 
ter z zaupljivim odnosom s skupnostjo.
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4.4. Zaposleni kot središče 
preobrazbe

Zavedamo se pomembnosti medsebojno povezanih 
aktivnosti za vzpostavitev inovativnega in navdihujočega 
delovnega okolja, ki temelji na predanosti, pravočasnih in 
iskrenih povratnih informacijah, priložnostih za stalno rast 
in razvoj, ter okolja, kjer so vodje tudi mentorji in trenerji 
zaposlenim. Sodelovanje, povezovanje, multidisciplinarne 
ekipe, spodbujanje kreiranja inovacij, prepoznavanje 
potencialov in oblikovanje profilov prihodnosti na način, da 
privzgajamo široke in fleksibilne kompetence, so bili tudi 
v letu 2022 vodilo kadrovske strategije in vseh razvojnih 
kadrovskih projektov. Soustvarjali smo vizijo biti najboljša 
izbira na vseh segmentih energetske verige in proaktivno 
sprejemali izzive zelene energetske preobrazbe. Povezovale 
so nas naše vrednote: spoštovanje, odgovornost, 
predanost, vključenost in prilagodljivost. Med aktivnostmi 
krepitve zaposlenih izstopa izbiranje osmih Genialcev leta, 
ki te vrednote poosebljajo s svojim vedenjem, uspehi, 
sposobnostmi in načinom delovanja.

Spomladi smo po zgledu družbe GEN-I, d.o.o., zasnovali in 
realizirali program Onboardinga za vse novo zaposlene, ki 
se zaposlijo v GEN-I SONCE d.o.o. Izobraževalni program, 
ki smo ga poimenovali Orientacija GEN-I SONCE, je cikel 
predavanj, ki si jih ogledajo novozaposleni v GEN-I SONCE 
d.o.o. Predavanja so si po vsebini različna, njihov namen 
pa je predvsem ta, da se novo zaposleni seznanijo z 
organizacijsko kulturo podjetja, njeno strategijo in vizijo ter 
pridobijo splošno znanje o načinu delovanja in poslovanja 
podjetja in o vsem, kar jim omogoča brezhiben začetek in 
zviša organizacijsko pripadnost. 

Za vzdrževanje dobrih odnosov med zaposlenimi prisegamo 
na prejemanje in posredovanje informacij preko internega 
kanala Skupine GEN-I »Thunder«, katerega poslanstvo 
je obveščanje in motiviranje zaposlenih za doseganje 
storilnosti, samoiniciativnosti, proaktivnosti in ciljne 
usmerjenosti.

4.3. Odgovornost do 
družbenega okolja

Odgovornost do družbenega okolja hčerinske družbe GEN-I 
SONCE d.o.o. se določi na ravni Uprave Skupine GEN-I. 
Pri politiki sponzoriranja uporabljamo reaktivni sponzorski 
model, pri katerem nimamo oblikovanega nosilnega 
programa, ampak je več kot polovica sredstev vnaprej 
nerazporejenih. Njihov namen določimo med poslovnim 
letom glede na uspešnost poslovanja ter potrebe pojavljanja 
v lokalnih javnostih in medijih. Vse odločitve za sponzorske 
prispevke in donacije se sprejemajo na ravni Skupine GEN-I.

Na strokovnem področju smo sponzorska sredstva namenili 
aktivnostim, usmerjenim v izobraževanje, ter iskanju dobrih 
energetskih praks in rešitev.
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Starostna struktura

Povprečna starost zaposlenih v podjetju v letu 2022 je 
bila 35 let, torej gre za mlad kolektiv. Marsikateremu 
zaposlenemu predstavlja zaposlitev v eni izmed družb 
Skupine GEN-I prvo zaposlitev.

Demografske spremembe – večja mobilnost, staranje 
prebivalstva, migracije, hitro spreminjanje razmer na trgu 
ter dejavniki globalizacije prispevajo k vse večji raznolikosti 
delovne sile znotraj Skupine GEN-I. Zavedamo se, da se na 
delovnem mestu srečujejo zaposleni z različnimi potrebami, 
vrednotami, motivacijo ter načinom vzpostavljanja 
odnosov. Vključenost je ena izmed naših vrednot in vsak 
dan stremimo k temu, da jo tudi živimo. To počnemo tako, 
da gojimo spoštljiv odnos do novo zaposlenih in tistih, 
ki so v podjetju že dlje, ne glede na spol ali starost. Med 
zaposlenimi je 38 odstotkov žensk in 62 odstotkov moških.

Struktura po spolu

Ženski spol

Moški spol

Glede na starostne kategorije sta v GEN-I SONCE d.o.o. 
zaposlena 2 moška, ki spadata v kategorijo nad 50 let. V 
kategorijo od 31 do 50 let spada 26 žensk in 36 moških, v 
kategorijo do 30 let spada 17 žensk in 32 moških.

Starostna struktura
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Digitalizirani procesi in nemotena krepitev ekip skladno s 
kadrovskim načrtom

Ker je bil naš največji izziv povezan z uspešnim poslovanjem 
v disruptivnem poslovnem okolju, smo pri zaposlenih krepili 
agilnost, sposobnost inovativnega in kreativnega razmišljanja 
ter zmožnost načrtovanja kompleksnih rešitev. Zaposlovali smo 
ljudi, ki razpolagajo tako s tehničnimi in naravoslovnimi kot 
tudi družboslovnimi in humanističnimi znanji ter so zavezani 
nenehnemu učenju in pridobivanju novih znanj in veščin. 
Poleg tega smo skrbeli za razvoj kompetenc prihodnosti s 
poudarkom na socialnih veščinah in sodelovalnih odnosih, za t. 
i. T-kompetence. Na teh usmeritvah temelji tudi iskanje kadrov, 
postopek izbora pa vključuje tudi ujemanje posameznikovih 
vrednot z vrednotami naše poslovne skupine. Operativno 
smo strategijo upravljanja človeškega kapitala v letu 2022 
usmerjali v zagotavljanje pravih ljudi na pravih delovnih mestih 
s pravočasnim prepoznavanjem potreb, iskanjem kadrov, 
zaposlovanjem ter pridobivanjem in razvojem ustreznih veščin. 
Nagrajevanje smo povezovali z upravljanjem uspešnosti in 
povečevanjem produktivnosti. Kadrovska administracija še 
naprej uporablja rešitev Gecko HRM, s katero stopamo po poti 
digitalizacije kadrovskega razvoja.

Rast števila zaposlenih

Družba GEN-I SONCE d.o.o. je konec leta 2022 zaposlovala 
113 ljudi. 

Gibanje števila zaposlenih v obdobju 2016–2021
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Vsak novo zaposleni izpolni CliftonStrengths vprašalnik, ki 
sestoji iz več različnih vprašanj in meri prisotnost talenta na 
34 splošnih področjih talentov. Talenti služijo kot osnova za 
razvoj vrlin. Po izpolnitvi vprašalnika dobi poročilo o svojih 
najbolj izraženih vrlinah in podrobno razlago. Nato opravi 
usposabljanje, ki pripomore k ozaveščanju, pozitivnem 
vrednotenju lastnih vrlin ter praktični uporabi le-teh. Preko 
aplikacije GEN-I Dialog ima posameznik možnost svoje 
vrline deliti s skupnostjo zaposlenih GEN-I in uporabljati 
enoten jezik, ki se osredotoča na vrline. Naši zaposleni 
preko Kulture vrlin razumejo svoje talente in talente svojih 
sodelavcev, zato so še tako ambiciozni poslovni cilji za nas 
dosegljivi.

Projekt kulture vrlin poteka v več fazah in v letu 2022 
smo se osredotočili na uporabo vrlin pri vodenju. Razvili in 
izvedli smo program Akademija vodenja. Namen Akademije 
vodenja je bil opolnomočiti vodje za uporabo vrlin pri svojem 
usmerjanju ekip. Vključeni so bili vodje na vseh nivojih, 
od poslovodstva do vodij, ki imajo v ekipi vsaj 3 osebe. 
Izvedena je bila serija 6 delavnic, sodelujoči pa so bili 
deležni tudi individualnega svetovanja.

Z razvojem projekta so se razvili tudi Glasniki Kulture vrlin, ki 
jo širijo znotraj Skupine GEN-I. Glasniki so vodje z večletnimi 
izkušnjami v družbi GEN-I, d.o.o., ki so se navdušili nad 
razvojem vrlin; zlahka so videli koristi in to, kako lahko svoje 
vrline in vrline sodelavcev unovčijo pri vodenju. Zanimajo jih 
ljudje in verjamejo v filozofijo pozitivne psihologije. S svojo 
vsakodnevno prakso kažejo, da je ne samo mogoče, temveč 
tudi koristno vrline uporabiti pri vodenju. Svoje praktično 
znanje so oplemenitili z razumevanjem vrlin in pozitivne 
psihologije, zato da lahko širijo ta načela med sodelavce. 
Zaposleni se z njimi srečajo na delavnicah Kulture vrlin ali na 
katerem drugem treningu v sklopu Kulture vrlin.

GEN-I dialog in kultura vrlin 

Z namenom izvajanja bolj kakovostnega ciljnega vodenja 
ter prenove razvojnih razgovorov nadgrajujemo proces 
GEN-I dialoga. Ta sloni na temeljih uveljavljenega procesa 
OKR (objectives and key results) in ga povezujemo 
z ocenjevanjem osebne uspešnosti ter z razvojnim 
razgovorom. Tudi v letu 2022 izvajamo (pol)letno določanje 
in pregled ciljev ter kvartalno usklajevanje OKR-jev in 
tedenski dialog z vodjo, usmerjen v zadovoljstvo in počutje 
pri opravljanju delovnih nalog. To daje vodjem iztočnice za 
boljše upravljanje timov in usmerjanje zaposlenih k delovnim 
nalogam, pri katerih bodo bolj uspešni in zadovoljni.

V celotnem letu smo proces uspešno uresničevali, pri tem 
pa nam je pomagala interno razvita aplikacija, preko katere 
so si zaposleni enostavno postavljali cilje in določali ključne 
rezultate ter vnašali tedenske dialoge z vodjo. Znotraj 
aplikacije je bilo v letu 2022 določenih 7.223 ciljev, vnesenih 
je bilo 72.151 ključnih rezultatov ter oddanih 13.160 tedenskih 
dialogov z vodjo. 

Aplikacija zaposlenim omogoča izražanje čustev in 
zadovoljstva glede opravljenih nalog ter na drugi strani 
vodjem daje enostavno povratno informacijo o splošnem 
zadovoljstvu z delom, pa tudi priložnost za pogovor v 
primeru zaznanega nezadovoljstva. V preteklem letu so se 
sodelavci med sabo pohvalili kar 392-krat. Največkrat so 
svojo pohvalo poslali znotraj kategorij Going above and 
beyond, Thank you in Problem solver. Zaradi zelo dobre 
sprejetosti procesa GEN-I dialoga in samoiniciativnosti 
zaposlenih se aplikacija redno nadgrajuje in prilagaja 
potrebam zaposlenih.

V letu 2022 smo nadaljevali s projektom kulture vrlin. Cilj 
je, da podpira posameznika in ekipe pri zagonu lastnega 
neomejenega potenciala. Gre za kulturo, kjer ljudje 
sprejemajo odločitve na osnovi vrlin posameznikov in 
celotne ekipe.
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Krepitev kulture podjetja – Zeleni, trajnostni GEN-I

Tako kot v letu 2021 smo tudi v letu 2022 nadaljevali z 
možnostjo dela od doma in politiko fleksibilnega dela. Kljub 
vplivu zdravstvene krize in vojne v Ukrajini smo izpeljali 
številne aktivnosti, in sicer zeleni onboarding za novo 
zaposlene na poslovni enoti v Ljubljani ter jih povezali z 
našim Društvom Zemljani. Zeleni onboarding je program, 
ki spodbuja zeleno miselnost in trajnostni razvoj znotraj 
Skupine GEN-I. Društvo Zemljani so skupek zaposlenih, ki se 
povezujejo v sproščujočem naravnem okolju ob trajnostnem 
pridelovanju hrane. Na obdelovalnih površinah, ki so last 
podjetja GEN-I, d.o.o., lahko pridelujejo svojo zelenjavo in 
sadje ter se spoznajo s čebelarstvom. Aktivnosti urejanja 
gred, zasajevanja in pridelovanja organizira ekipa 15 
sodelavcev.

Pomemben pokazatelj sodelovanja so tudi formalna in 
neformalna druženja zaposlenih. Zbirali smo se na različnih 
druženjih – teambuildingih in se spodbujali pri aktivnem 
preživljanju prostega časa s športnimi aktivnostmi. Timski 
duh in povezanost krepimo tudi s športnim društvom GEN-I, 
v katerem deluje več kot 20 sekcij z različnimi aktivnostmi.

Izobraževanje in usposabljanje

Zaposlenim omogočamo različne oblike pridobivanja 
novega znanja, veščin in spretnosti z namenom razvijanja 
njihovega potenciala. Prakso usmerjanja svojih zaposlenih 
v ozko specializirana strokovna izobraževanja na strokovnih 
področjih, ki jih posamezniki potrebujejo v okviru svojega 
specializiranega delovanja, smo še bolj utrdili. Sodelavci 
so se tako udeleževali različnih strokovnih izobraževanj in 
konferenc doma in v tujini.

Med drugim so se zaposleni znotraj Skupine GEN-I maja 
udeležili sejma Intersolar v Münchnu, kjer so spoznali 
prihajajoče evropske in svetovne trende v panogi. V letu 
2022 je skupina sodelavcev zaključila postopek in s strani 
Agencije za civilno letalstvo pridobila uradno operativno 
dovoljenje (PDRA-S01 in PDRA-S02) za izvajanje poletov 
posebne kategorije brezpilotnikov. Celoten postopek je bil 
sestavljen iz posebnega teoretičnega izpita in praktičnega 
usposabljanja. GEN-I SONCE d.o.o. je postalo prvo podjetje 
v Sloveniji s takšnim dovoljenjem, pridobljenim za izvajanje 
poletov v korist lastnega podjetja (operativno dovoljenje 
imajo pridobljeno še tri podjetja, vendar vsa opravljajo 
polete kot tržno oz. izobraževalno dejavnost). S tem 
dovoljenjem lahko upravljamo drone po celotni Sloveniji. Ti 
pri načrtovanju sončnih elektrarn bistveno olajšajo izmero 
ogromnih strešnih površin in omogočajo natančnejši izračun 
števila panelov glede na dano površino ter strešne ovire.

V okviru pridobljenih certifikatov ISO sistemov vodenja 
smo v drugi polovici leta v sodelovanju z agencijo Bureau 
Veritas za 10 sodelavcev izvedli usposabljanje za notranje 
presojevalce. Vsi so prejeli ustrezno potrdilo o opravljenem 
usposabljanju in ustreznih kompetencah za izvajanje 
notranjih presoj, ki jih v družbi GEN-I SONCE d.o.o. izvajamo 
večkrat med letom. 

Pomemben del uspešnega delovanja podjetja je tudi 
interni prenos znanja. Strokovna znanja svojih zaposlenih 
smo z mentorstvom, timskim delom, internimi predavanji in 
delavnicami prenašali na širši krog zaposlenih.
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5. RAČUNOVODSKI IZKAZI DRUŽBE GEN-I SONCE 
D.O.O. ZA LETO 2022

5.1. Bilanca stanja na dan 31. decembra 

POJASNILO 31. 12. 2022
 V EUR

31. 12. 2021

A. DOLGOROČNA SREDSTVA  24.474.656 16.350.389

I. Neopredmetena sredstva in dolgoročne aktivne časovne razmejitve 7.1 122.474 10.041
1. Neopredmetena sredstva 122.474 10.041

II. Opredmetena osnovna sredstva 7.2 1.259.575 412.946
2. Zgradbe 22.516 25.323

4. Druge naprave in oprema, drobni inventar in druga opredmetena osnovna sredstva 712.754 376.122

5. Pravica do uporabe najetih sredstev  524.304 0

6. Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi  0 11.500

IV. Dolgoročne finančne naložbe 7.3 215.328 199.214
2. Dolgoročna posojila  215.328 199.214

V. Dolgoročne poslovne terjatve 7.4 22.848.642 15.699.317
2. Dolgoročne poslovne terjatve do kupcev 22.848.642 15.699.317

VI. Odložene terjatve za davek  7.5 28.639 28.871
B. KRATKOROČNA SREDSTVA 37.196.556 11.156.302

II. Zaloge 7.6 29.750.208 4.895.693
1. Material 15.624.180 3.256.172

2. Nedokončana proizvodnja  8.796.179 1.639.521

4. Trgovsko blago  146.722 0
5. Predujmi za zaloge  5.183.127 0
III. Kratkoročne finančne naložbe 7.7 16.472 14.309
2. Kratkoročna posojila  16.472 14.309
 b) Druga kratkoročna posojila 16.472 14.309

IV. Kratkoročne poslovne terjatve 7.8 7.242.596 6.205.749
1. Kratkoročne poslovne terjatve do družb v Skupini GEN-I  10.048 2.033

2. Kratkoročne poslovne terjatve do kupcev 6.802.508 4.707.183

3. Kratkoročne poslovne terjatve do drugih 430.041 1.496.534

V. Denarna sredstva  7.9 187.280 40.551

C. KRATKOROČNE AKTIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE  7.10 360.388 52.059
 SREDSTVA SKUPAJ  62.031.600 27.558.750
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A. KAPITAL 7.11 6.095.698 4.935.544

I. Vpoklicani kapital  1.000.000 1.000.000
1. Osnovni kapital  1.000.000 1.000.000

III. Zakonske rezerve  100.000 100.000
V. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po pošteni vrednosti  33.673 -7.684
VI. Preneseni čisti poslovni izid  3.843.352 2.017.301
VIII. Čisti poslovni izid poslovnega leta  1.118.672 1.825.927
B. REZERVACIJE IN DOLGOROČNE PASIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 7.12 114.816 110.065

1. Rezervacije  111.441 107.315

2. Dolgoročne pasivne časovne razmejitve  3.375 2.750

C. DOLGOROČNE OBVEZNOSTI  6.022.772 8.400.000

I. Dolgoročne finančne obveznosti 7.13 6.022.772 8.400.000
4. Druge dolgoročne finančne obveznosti  6.022.772 8.400.000

Č. KRATKOROČNE OBVEZNOSTI  49.702.873 14.050.506

II. Kratkoročne finančne obveznosti 7.13 38.655.940 10.975.007
1. Kratkoročne finančne obveznosti do družb v Skupini GEN-I  38.475.000 10.865.000

3. Druge kratkoročne finančne obveznosti  180.940 110.007

III. Kratkoročne poslovne obveznosti 7.14 11.046.932 3.075.499
1. Kratkoročne poslovne obveznosti do družb v Skupini GEN-I  80.818 54.373

2. Kratkoročne poslovne obveznosti do dobaviteljev  2.454.563 835.160

3. Druge kratkoročne poslovne obveznosti  8.511.552 2.185.965

D. KRATKOROČNE PASIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 7.15 95.441 62.635

 OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV SKUPAJ  62.031.600 27.558.750

Pojasnila k računovodskim izkazom so del računovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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5.2. Izkaz celotnega vseobsegajočega donosa za obdobje 1. 1. do 31. 12.

POJASNILO REALIZACIJA 
OD 1. 1. DO

31. 12. 2022

 V EUR
REALIZACIJA 

OD 1. 1. DO
31. 12. 2021

1. Čisti prihodki od prodaje 8.1 29.580.483 18.594.291

a) Čisti prihodki od prodaje na domačem trgu 28.593.820 18.372.187

b) Čisti prihodki od prodaje na trgu EU 792.011 122.985

c) Čisti prihodki od prodaje na trgu izven EU 194.652 99.119

2. Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokončane proizvodnje 8.2 7.156.657 1.313.007
3. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 8.3 31.015 4.358
4. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 8.1, 8.4 22.311 26.026
5. Stroški blaga, materiala in storitev 8.5 29.679.392 14.063.180

a) Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 
ter stroški porabljenega materiala

22.680.775 10.178.753

b) Stroški storitev 6.998.617 3.884.427

6. Stroški dela 8.6 4.489.662 3.203.765
a) Stroški plač 3.347.459 2.424.913

b) Stroški pokojninskega zavarovanja zaposlencev 379.215 269.678

c) Stroški socialnih zavarovanj 251.249 179.387

č) Drugi stroški dela 511.739 329.788

7. Odpisi vrednosti 670.590 165.445
a) Amortizacija 8.7 256.023 143.729

c) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 8.8 414.566 21.716

8. Drugi poslovni odhodki 8.9 291.788 119.189
10. Finančni prihodki iz danih posojil 8.10 7.833 10.086
b) Finančni prihodki iz posojil, danih drugim 7.833 10.086

13. Finančni odhodki iz finančnih obveznosti 8.11 357.627 175.279
a) Finančni odhodki iz posojil, prejetih od družb v Skupini GEN-I 247.709 35.426

c) Finančni odhodki iz izdanih obveznic 95.340 139.342

č) Finančni odhodki iz drugih finančnih obveznosti 14.578 511

15. Drugi prihodki 8.12 42.180 9.965
16. Drugi odhodki 8.12 1.433 1.954
17. Davek iz dobička 8.14 227.969 412.378
18. Odloženi davki 8.15 3.347 -9.385
19. ČISTI POSLOVNI IZID OBRAČUNSKEGA OBDOBJA  1.118.672 1.825.927

23. Druge sestavine drugega vseobsegajočega donosa 41.357 5.765

24. CELOTNI VSEOBSEGAJOČI DONOS OBRAČUNSKEGA OBDOBJA 8.16 1.160.029 1.831.692

Pojasnila k računovodskim izkazom so del računovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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5.3. Izkaz denarnih tokov za leto 2022 

2022
V EUR

2021

Čisti poslovni izid obračunskega obdobja 1.118.672 1.825.927
Prilagoditve   

Amortizacija 256.023 143.729

Dobiček pri prodaji nepremičnin, naprav in opreme, neopredmetenih sredstev in naložbenih nepremičnin -16.537 0

Odprava odpisov in odpisi dolgov 29.943 541

Finančni prihodki -7.833 -10.086

Finančni odhodki 357.627 175.279

Davek iz dobička 231.316 402.993

Dobiček iz poslovanja pred spremembami čistih kratkoročnih sredstev in davki 1.969.212 2.538.383

Sprememba terjatev -9.542.577 -6.835.843

Sprememba zalog -19.671.389 -2.481.893

Sprememba danih predujmov in drugih sredstev -3.919.538 -1.098.065

Sprememba poslovnih obveznosti 1.788.431 1.344.249

Sprememba prejetih predujmov in drugih obveznosti 6.147.409 906.936

Sprememba rezervacij 45.484 42.306

Sprememba razmejenih prihodkov (dotacij) 625 -7.313

Plačani davek iz dobička -449.925 -643.609

Denarna sredstva iz poslovanja -23.632.268 -6.234.849

FINANČNI TOKOVI PRI NALOŽBENJU   
Prejete obresti 7.833 10.086

Prejemki od prodaje nepremičnin, naprav in opreme in neopredmetenih sredstev 16.687 0

Izdatki za nakup nepremičnin, naprav in opreme, neopredmetenih sredstev -645.720 -274.530

Denarna sredstva iz naložbenja -621.200 -264.444

FINANČNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU   
Plačane obresti -345.071 -210.059

Izdatki za plačilo glavnic iz pravic do uporabe najetih sredstev -51.099 0

Izdatki za dane obresti iz pravic do uporabe najetih sredstev -13.633 0

Izdatki za vračilo dolgoročnih posojil -2.800.000 -2.809.115

Izdatki za vračilo kratkoročnih posojil -10.400.000 -5.923.000

Prejemki pri prejetih kratkoročnih posojilih 38.010.000 11.825.500

Denarna sredstva iz financiranja 24.400.198 2.883.326

Začetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 40.550 3.656.517
Tečajne razlike na denarnih sredstvih 0 0

FINANČNI IZID V OBDOBJU 146.729 -3.615.967

Končno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 187.280 40.550

Pojasnila k računovodskim izkazom so del računovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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5.4. Izkaz gibanja kapitala za leto 2022

ZNESKI V EUR

GIBANJE
KAPITALA

OSNOVNI 
KAPITAL

ZAKONSKE 
REZERVE

REZERVE
ZA POŠTENO 

VREDNOST

ČISTI 
POSLOVNI

IZID

ZADRŽANI
ČISTI 

POSLOVNI
IZID

SKUPAJ
KAPITAL 

Stanje na dan 31. 12. 2021 1.000.000 100.000 -7.684 1.825.927 2.017.301 4.935.544

Skupaj vseobsegajoči donos 
obračunskega obdobja

      

Čisti poslovni izid obračunskega 
obdobja 

0 0 0 1.118.672 0 1.118.672

Drugi vseobsegajoči donos       

Aktuarski dobički (izgube) 0 0 41.481 0 0 41.481

Skupaj drugi vseobsegajoči 
donos

0 0 41.481 0 0 41.481

Celotni vseobsegajoči poslovni 
izid obračunskega obdobja

0 0 41.481 1.118.672 0 1.160.153

Transakcije z lastniki, pripoznane 
neposredno v kapitalu 

      

Razporeditev preostalega dela 
čistega dobička na druge sestavine 
kapitala

0 0 0 -1.825.927 1.825.927 0

Druge odprave sestavin kapitala 0 0 -124 0 124 0

Stanje na dan 31. 12. 2022 1.000.000 100.000 33.673 1.118.672 3.843.352 6.095.697

Pojasnila k računovodskim izkazom so del računovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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5.5. Izkaz gibanja kapitala za leto 2021

ZNESKI V EUR

GIBANJE
KAPITALA

OSNOVNI 
KAPITAL

ZAKONSKE 
REZERVE

REZERVE
ZA POŠTENO 

VREDNOST

ČISTI 
POSLOVNI

IZID

ZADRŽANI
ČISTI 

POSLOVNI
IZID

SKUPAJ
KAPITAL 

Stanje na dan 31. 12. 2020 1.000.000 100.000 -13.449 1.515.886 499.901 3.102.338

Skupaj vseobsegajoči donos 
obračunskega obdobja

      

Čisti poslovni izid obračunskega 
obdobja 

0 0 0 1.825.927 0 1.825.927

Drugi vseobsegajoči donos       
Aktuarski dobički (izgube) 0 0 7.279 0 0 7.279

Skupaj drugi vseobsegajoči 
donos

0 0 7.279 0 0 7.279

Celotni vseobsegajoči poslovni 
izid obračunskega obdobja

0 0 7.279 1.825.927 0 1.833.206

Transakcije z lastniki, pripoznane 
neposredno v kapitalu 

      

Razporeditev preostalega dela 
čistega dobička na druge
sestavine kapitala

0 0 0 -1.515.886 1.515.886 0

Druge odprave sestavin kapitala 0 0 -1.514 0 1.514 0

Stanje na dan 31. 12. 2021 1.000.000 100.000 -7.684 1.825.927 2.017.301 4.935.544

Pojasnila k računovodskim izkazom so del računovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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6.1. Dejavnost

Družba GEN-I SONCE d.o.o. je bila ustanovljena leta 2014 
pod imenom Gen-I ESCO, energetske storitve, d.o.o.. Dne 
27. 6. 2016 se je podjetje preimenovalo v GEN-I SONCE, 
energetske storitve, d.o.o. Družba je v 100-odstotnem 
lastništvu GEN-I, trgovanje in prodaja električne energije, 
d.o.o., Vrbina 17, 8270 Krško. 

Družba pridobiva prihodke z izdelavo in prodajo sončnih 
elektrarn. 

Računovodski izkazi družbe GEN-I SONCE d.o.o. so 
sestavljeni skladno s Slovenskimi računovodskimi standardi 
in ZGD-1. Računovodske izkaze družbe na dan 31. 12. 2022 
konsolidira obvladujoča družba GEN-I, d.o.o., Vrbina 17, 
Krško, objavljeni pa so na spletni strani http://www.gen-i.si/. 
Konsolidirano letno poročilo za najširši krog družb v Skupini 
pripravlja obvladujoča družba GEN energija in je objavljeno 
na spletni strani http://www.gen-energija.si/.

6.2. Podatki o zaposlenih

Na dan 31. 12. 2022 je imela družba 113 zaposlenih, na dan 
31. 12. 2021 pa 79. Povprečno število zaposlenih, izračunano 
na podlagi delovnih ur v obračunskem obdobju 2022, je bilo 
93,80.

6.3. Tečaji in način 
preračunavanja v domačo 
valuto

Družba preračunava poslovne dogodke v tuji valuti na dan 
bilance stanja po referenčnem tečaju Evropske centralne 
banke.

6.4. Povzetek računovodskih 
usmeritev

Družba GEN-I SONCE d.o.o. je na dan 31. 12. 2022 pripravila 
bilanco stanja, izkaz celotnega vseobsegajočega donosa, 
izkaz denarnih tokov in izkaz gibanja kapitala za poslovno 
leto 2022 v skladu s Slovenskimi računovodskimi standardi 
(2016).

Analiza poslovne uspešnosti je predstavljena v 3.4. poglavju 
poslovnega dela letnega poročila.

Družba je uporabila naslednje računovodske predpostavke:

• evidentirani bilanci stanja vključujeta le tista sredstva 
in obveznosti, ki se nanašajo na dejavnost družbe. 
Stroški, prihodki in odhodki so upoštevani ob njihovem 
nastanku in so evidentirani v obračunskem obdobju, na 
katerega se nanašajo, ne glede na prejemke in izdatke;

• obravnava se, da bo družba v dogledni prihodnosti še 
vedno delovala in da imajo obdobni izidi, tudi letni, le 
relativno vrednost;

• pri pripravi računovodskih izkazov in pojasnil k njim je 
uporabljeno načelo izvirnih vrednosti.

Pri izbiri računovodskih usmeritev, to je pravil in postopkov, 
ki jih je treba upoštevati in uporabljati pri sestavljanju 
računovodskih izkazov in pri celotnem računovodenju, 
je družba upoštevala zahtevo po previdnosti, prednosti 
vsebine pred obliko in pomembnost dogodkov.

Upoštevano je načelo posamičnega vrednotenja sredstev in 
obveznosti do virov sredstev.

Za sestavo izkaza poslovnega izida družba uporablja 
različico I. po SRS 21.6.

Izkaz denarnih tokov je sestavljen po različici I. SRS 22.6., to 
je po neposredni metodi. Podatki za sestavo izkaza denarnih 
tokov izhajajo iz knjigovodskih podatkov.

Izkaz gibanja kapitala je sestavljen skladno s SRS 23.4.

6. POJASNILA K RAČUNOVODSKIM IZKAZOM 
ZA LETO 2022
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Vse obstoječe sklenjene dolgoročne najemne pogodbe 
so ponovno presojane, ali vsebujejo najem. Upoštevano 
je, da vsebujejo pravico do usmerjanja uporabe sredstva 
čez celotno obdobje trajanja najema, ter da je ocenjena 
vrednost pravice do uporabe najetih sredstev in obveznosti 
iz najema.

Od 1. 1. 2019 dalje za vsa sredstva, ki so v najemu, družba 
pripozna pravico do uporabe sredstva, med obveznostmi pa 
obveznost iz najema. Pravico do uporabe sredstva izmeri po 
sedanji vrednosti prihodnjih najemnin. To pravico amortizira 
in pripoznava strošek amortizacije ter pripoznava strošek 
obresti med odhodki iz financiranja. V izkazu denarnega 
toka, v denarnih tokovih pri financiranju, družba ločeno 
prikazuje znesek plačila glavnic in znesek plačila obresti. 

Za vse najeme je družba uporabila diskontno mero v 
višini 5,0 odstotkov, stroški amortizacije pa so izračunani 
z uporabo amortizacijskih stopenj, ocenjenih na podlagi 
preostale dobe trajanja najemov.

Neopredmetena dolgoročna sredstva, dolgoročne aktivne 
časovne razmejitve in opredmetena osnovna sredstva

Neopredmetena sredstva obsegajo pravice za računalniške 
programe. Nabavno vrednost predstavlja nakupna cena. 
Življenjska doba je tri leta. 

Dolgoročne aktivne časovne razmejitve obsegajo vplačana 
obvezna sredstva v rezervni sklad za nepremičnine v lasti 
družbe, ki se zmanjšujejo za vlaganja v lastne nepremičnine.

Opredmetena osnovna sredstva obsegajo vlaganja v 
nepremičnine v tuji lasti, opremo poslovnih prostorov, 
računalniško opremo in vrednost najetih sredstev skladno 
s SRS 1 (2019). Nabavno vrednost opredmetenih osnovnih 
sredstev sestavljajo nakupna cena ter vse dajatve in 
stroški, ki jih je mogoče neposredno pripisati usposobitvi za 
nameravano uporabo.
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Pravice do uporabe najetih sredstev v zvezi s spremembami 
SRS 1 (2019).

Najemnik na datum začetka najema pripozna opredmeteno 
osnovno sredstvo, ki predstavlja pravico do uporabe, in 
obveznost iz najema. Opredmeteno osnovno sredstvo, 
pridobljeno na podlagi najema, je sestavni del opredmetenih 
osnovnih sredstev najemojemalca. Njegova nabavna 
vrednost zajema:

a)  znesek začetnega merjenja obveznosti iz najema; 
b)  plačila najemnine, ki so bila izvedena na datum začetka  
 najema ali pred njim, zmanjšana za prejete spodbude za  
 najem; 
c)  začetne neposredne stroške; 
č)  oceno stroškov, ki bodo nastali najemniku pri demontaži 
 ali odstranitvi sredstva, ki je predmet najema, obnovitvi  
 mesta, na katerem se nahaja, ali vrnitvi sredstva, ki je   
 predmet najema, v stanje, kot ga zahtevajo pogoji   
 najema, razen če so ti stroški nastali pri proizvodnji zalog. 

Najemnik na datum začetka najema izmeri obveznost iz 
najema po sedanji vrednosti najemnin, ki na ta dan še 
niso plačane. Pri izračunu sedanje vrednosti najemnin je 
diskontna mera z najemom povezana obrestna mera, če jo je 
mogoče določiti, v nasprotnem primeru pa predpostavljena 
obrestna mera za izposojanje, ki jo mora plačati najemnik. 

Družba uporablja enoten pristop pripoznavanja in merjenja 
za vse najeme, razen za kratkoročne najeme in najeme 
manjše vrednosti pod 10.000 EUR. Najemnine pri najemih 
manjše vrednosti in kratkoročnih najemih družba izkazuje 
kot strošek obdobja, na katerega se najem nanaša. 
Neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva 
družba vrednoti po modelu nabavne vrednosti. Metode 
amortiziranja, dobe koristnosti in druge vrednosti se ob 
koncu vsakega poslovnega leta pregledajo ter po potrebi 
prilagodijo.
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Najeta sredstva se amortizirajo ob upoštevanju trajanja 
najema in koristnosti. Osnovna sredstva v pripravi se ne 
amortizirajo, dokler niso prenesena v uporabo.

Amortizacija

Amortizacija se obračunava po metodi enakomernega 
časovnega amortiziranja glede na dobo koristnosti od 
nabavne vrednosti posameznega osnovnega sredstva. 

Amortizacijske stopnje, ki jih uporabljamo:

Oprema 10,00 % do 20,00 %

Motorna vozila 20,00% do 25,00 % 

Pohištvo 20,00 %

Računalniška oprema 20,00 % do 50,00 %

Programska oprema 33,33 % do 50,00 %

Vlaganja v tuja opredmetena sredstva 10,00 %

Terjatve 

Večina terjatev iz poslovanja se nanaša na terjatve do 
kupcev, ki so nastale v normalnem toku poslovanja. V bilanci 
stanja so terjatve izkazane v neto vrednostih, kar pomeni, da 
so zmanjšane za znesek oblikovanega popravka vrednosti iz 
naslova spornih in dvomljivih terjatev. 

Družba znesek popravkov terjatev oblikuje na naslednji 
način: za vse terjatve do kupcev, ki so zapadle več kot 90 
dni, v višini 90 odstotkov upoštevaje morebitna zavarovanja 
terjatev do kupcev s primernim finančnim instrumentom. 
Primernost finančnega instrumenta določa Služba 
zakladništva skupaj s Službo za upravljanje s tveganji.

Zneske oblikovanega odpisa terjatev izkazuje v breme 
prevrednotovalnih odhodkov poslovanja in v dobro 
ustreznega popravka vrednosti terjatev.

Za dokončne odpise terjatev so potrebne ustrezne dokazne 
listine: zavrnitev potrditve stanj terjatev, sodna odločba, 
sklep prisilne poravnave, sklep stečajnega postopka in 
druge ustrezne listine, iz katerih je razvidno, da so bili 
izvršeni vsi možni postopki izterjave.

Zaloge 

Pri začetnem pripoznanju se količinska enota zaloge 
materiala in trgovskega blaga ovrednoti po nabavni ceni, 
ki je sestavljena iz več sestavin. Te sestavine vključujejo 
nakupno ceno, uvozne dajatve, druge nevračljive nakupne 
dajatve ter neposredne stroške nabave. Med nevračljive 
nakupne dajatve se šteje tudi davek na dodano vrednost, ki 
se ne povrne. Vrednost nabavne cene se ustrezno zmanjša 
za vrednost dobljenih popustov. Zaloge se vrednotijo z 
uporabo metode zaporednih cen FIFO.

Zaloge nedokončane in končane proizvodnje vrednotimo s 
spremenljivimi proizvajalnimi stroški v ožjem pomenu.         

V bilanci stanja na dan 31. 12. 2022 družba izkazuje zaloge 
materiala in trgovskega blaga, kot tudi dane avanse 
dobaviteljem za nakup blaga.

Knjigovodska vrednost zalog ne presega njene čiste 
iztržljive vrednosti. Zaloge niso zastavljene kot jamstvo za 
obveznosti.

Z namenom, da se uskladita knjižno stanje zalog in dejansko 
stanje zalog, so bili v preteklem poslovnem letu opravljeni 
tudi zakonsko predpisani popisi zalog blaga. Rezultat 
inventure je saldiran presežek v višini 28.699 EUR, od tega 
54.992 EUR primanjkljaja, 83.699 EUR presežka in 711 EUR 
kala. 
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Rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, če ima družba zaradi preteklega 
dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih je mogoče 
zanesljivo izmeriti, in je verjetno, da bo za poravnavo obveze 
potreben odtok dejavnikov, ki predstavljajo gospodarske 
koristi. Rezervacije se določijo z diskontiranjem pričakovanih 
prihodnjih denarnih tokov po meri pred obdavčitvijo, ki 
odraža trenutne tržne ocene časovne vrednosti denarja, 
po potrebi pa tudi tveganja, ki so značilna za zadevno 
obveznost.

Družba ima na dan 31. 12. 2022 oblikovane rezervacije za 
jubilejne nagrade v vrednosti 43.219 EUR in rezervacije za 
odpravnine ob upokojitvi v vrednosti 68.222 EUR.

Odložene terjatve in obveznosti za davek 

Družba pripoznava in oblikuje odložene terjatve za davek, 
ki predstavljajo zneske davka iz dobička. Ti bodo povrnjeni 
v prihodnjih davčnih obdobjih glede na odbitne začasne 
razlike, ki se pojavijo zaradi začasno nepriznanih odhodkov 
za oblikovane popravke iz naslova spornih terjatev. 
Odložene terjatve se ugotovijo na podlagi zneska, za 
katerega se pričakuje, da bo povrnjen od davčne uprave, 
in z uporabo davčnih stopenj oziroma davčnih predpisov, 
veljavnih na dan bilance stanja. Če se pričakuje sprememba 
davčne stopnje, se odložene terjatve za davek izmerijo 
po davčnih stopnjah, za katere se pričakuje, da se bodo 
uporabljale v poslovnem letu, ko bodo terjatve povrnjene.

Družba ne pripoznava in odpravlja obveznosti za odloženi 
davek, ker nima obdavčljivih začasnih razlik, ki vodijo v 
odložene obveznosti za davek.

Obdavčitev

Družba je zavezanka za plačilo davka od dohodka pravnih 
oseb.

Denarna sredstva

Denarna sredstva so sredstva na transakcijskih računih in 
depoziti na odpoklic pri poslovnih bankah.

Finančne naložbe

Družba med finančnimi naložbami izkazuje naložbe v dana 
posojila za sklenjene posojilne pogodbe s kupci sončnih 
elektrarn. Posojila so neizvedena finančna sredstva s 
fiksnimi in določljivimi plačili s trajanjem 10, 12 ali 15 let in ne 
kotirajo na delujočem trgu. Pogodbe se obrestujejo s fiksno 
obrestno mero 3,5 odstotkov letno. Merjenje teh posojil 
poteka po odplačni vrednosti, ki je zmanjšana za morebitne 
slabitve. Prihodki od obresti se pripoznajo glede na 
dejanske obrestne mere, pri čemer poslovodstvo ocenjuje, 
da je vpliv efektivne obrestne mere nepomemben za pošten 
prikaz računovodskih izkazov.

Kratkoročne aktivne in pasivne časovne razmejitve

Kratkoročne aktivne in pasivne časovne razmejitve zajemajo 
kratkoročno razmejene prihodke in stroške, ki na dan 31. 
12. 2022 bremenijo poslovanje, zaračunani pa bodo v letu 
2023.

Kapital

Celotni kapital je opredeljen z zneski, ki jih je vložil lastnik, 
in z zneski, ki so se pojavili pri poslovanju in pripadajo 
lastnikom. 

Osnovni kapital in kapitalske rezerve predstavljajo denarni in 
stvarni vložek lastnika obvladujoče družbe.

Preneseni čisti poslovni izid je znesek čistih poslovnih 
izidov iz preteklih let, čisti poslovni izid tekočega leta pa 
predstavlja nerazporejeni del čistega poslovnega izida 
tekočega leta.

Rezerve, ki nastanejo kot posledica vrednotenja po pošteni 
vrednosti, izhajajo iz aktuarskih izračunov.
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Čiste prihodke od prodaje sestavljajo prodajne vrednosti 
prodanega blaga (sončne elektrarne, toplotne črpalke, 
polnilnice). 

Družba prihodke pripozna ob prenosu obvladovanja blaga 
ali storitev na kupca v znesku, ki odraža nadomestilo, za 
katero družba meni, da bo do njega upravičena v zameno za 
to blago ali storitve. 

Družba pripoznava prihodke iz pogodb s kupci v trenutku, 
ko izpolni vse pogodbene obveze. Kot zaključek izgradnje 
naprav se šteje dan, ko je opravljen priklop na omrežje in je 
naročniku izročena vsa dokumentacija.

Finančni prihodki so prihodki od naložbenja. Pojavljajo se v 
zvezi z dolgoročnimi in kratkoročnimi finančnimi naložbami 
ter dolgoročnimi in kratkoročnimi terjatvami. Sestavljajo jih 
predvsem obračunane obresti. Pripoznajo se ob obračunu, 
ne glede na prejemke. 

Med drugimi prihodki so izkazani prihodki, ki niso uvrščeni 
niti med poslovne niti finančne prihodke. Izkazani so po 
dejansko nastalih zneskih. 

Odhodki, stroški

Odhodki in stroški so zmanjšanje gospodarskih koristi 
v obračunskem obdobju v obliki zmanjšanja sredstev 
ali povečanja dolgov. Pripoznajo se, če je zmanjšanje 
gospodarskih koristi v obračunskem obdobju povezano 
z zmanjšanjem sredstev ali s povečanjem dolga in je to 
zmanjšanje ali povečanje mogoče zanesljivo izmeriti.

Poslovni odhodki so enaki vračunanim stroškom v 
obračunskem obdobju. Med njimi se izkazujejo nabavna 
vrednost prodanega blaga, stroški materiala, stroški storitev, 
stroški dela in amortizacija.

Med drugimi poslovnimi odhodki se izkazujejo predvsem 
različne dajatve in rezervacije.

Dolgoročne in kratkoročne finančne obveznosti

Dolgoročne in kratkoročne finančne obveznosti se pojavljajo 
v zvezi s financiranjem družbe in predstavljajo obveznosti 
do posojilodajalcev, izdane obveznice ter obveznosti iz 
najemov. 

Ob začetnem pripoznavanju se obveznosti do 
posojilodajalcev izkazujejo v višini prejetih denarnih sredstev 
in se kasneje zmanjšujejo za odplačane zneske. Merijo se 
po odplačni vrednosti. 

Obveznosti iz najema družba uvršča med druge dolgoročne 
ali kratkoročne finančne obveznosti in so vse do tretje 
družbe.

Tisti del dolgoročnih finančnih obveznosti, ki zapade v 
plačilo v enem letu po datumu bilance stanja, se izkazuje 
med kratkoročnimi obveznostmi. 

Kratkoročne poslovne obveznosti so obveznosti do 
dobaviteljev. Na začetku se vrednotijo na podlagi zneskov iz 
ustreznih listin, ki dokazujejo prejem blaga in storitev.

Knjigovodska vrednost dolgoročnih in kratkoročnih 
obveznosti je enaka njihovi odplačni vrednosti.

Prihodki

Prihodki so povečanja gospodarskih koristi v obračunskem 
obdobju v obliki povečanja sredstev ali zmanjšanja 
dolgov. Pripoznajo se, ko se upravičeno pričakuje, da bo 
organizacija zanje prejela nadomestilo.

Družba pripoznava prihodke od prodaje iz pogodb s 
kupci ob primopredaji proizvoda (sončna elektrarna, 
toplotna črpalka, polnilnica), ko se na kupca prenesejo vsa 
pomembna tveganja in koristi, ki izhajajo iz lastništva.  

Poslovni prihodki so prihodki od prodaje in drugi prihodki, 
povezani s poslovnimi učinki.
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Neopredmetena sredstva 

Poštena vrednost patentov in blagovnih znamk, pridobljenih 
pri poslovnih združitvah, temelji na ocenjeni diskontirani 
prihodnji vrednosti licenčnin, katerih plačilo zaradi lastništva 
patenta oziroma blagovne znamke ne bo potrebno. Poštena 
vrednost odnosov s strankami, pridobljenih v poslovni 
združitvi, se določi na podlagi posebne metode presežnih 
dobičkov, sredstvo pa se ovrednoti po odštetju poštenega 
donosa vseh sredstev, ki prispevajo k denarnim tokovom.

Poslovne in druge terjatve 

Poštena vrednost poslovnih in drugih terjatev se izračuna kot 
sedanja vrednost prihodnjih denarnih tokov, diskontiranih po 
tržni obrestni meri ob koncu poročevalskega obdobja.

Izvedeni finančni instrumenti 

Poštena vrednost nestandardiziranih terminskih pogodb je 
enaka njihovi ponujeni tržni ceni ob koncu poročevalskega 
obdobja, če je ta na voljo. Če ta ni na voljo, se poštena 
vrednost določi kot razlika med pogodbeno vrednostjo 
terminske pogodbe in njeno trenutno ponujeno vrednostjo 
ob upoštevanju preostale dospelosti posla z obrestno mero 
brez tveganja (na podlagi državnih obveznic).

Neizvedene finančne obveznosti 

Poštena vrednost se za potrebe poročanja izračuna na 
podlagi sedanje vrednosti prihodnjih izplačil glavnice 
in obresti, diskontiranih po tržni obrestni meri ob koncu 
poročevalskega obdobja. Pri finančnih najemih se tržna 
obrestna mera določi s primerjavo podobnih najemnih 
pogodb.

Prevrednotovalni poslovni odhodki nastajajo pri 
opredmetenih osnovnih sredstvih in predstavljajo vrednost 
odpisov opredmetenih osnovnih sredstev, ki imajo še 
neodpisano knjigovodsko vrednost, nastajajo pa tudi 
pri prodaji osnovnih sredstev, ko knjigovodska vrednost 
presega prodajno vrednost, in pri obratnih sredstvih, kjer 
predstavljajo zneske oblikovanih popravkov vrednosti iz 
naslova dvomljivih in spornih terjatev.

Finančni odhodki so odhodki od financiranja in naložbenja. 
Sestavljajo jih predvsem obračunane obresti, ki so merjene 
po pošteni vrednosti. Pripoznajo se ob obračunu, ne glede 
na plačila, povezana z njimi.

Med drugimi odhodki so izkazani odhodki, ki niso uvrščeni 
niti med poslovne niti med finančne odhodke. Izkazani so v 
dejansko nastalih zneskih.

Določanje poštene vrednosti

V skladu z računovodskimi usmeritvami družbe je v številnih 
primerih potrebno merjenje poštene vrednosti tako finančnih 
kot tudi nefinančnih sredstev in obveznosti. Družba je 
določila pošteno vrednost posameznih skupin sredstev za 
potrebe merjenja in poročanja po metodah, ki so opisane 
v nadaljevanju. Kjer so potrebna dodatna pojasnila v zvezi 
s predpostavkami za določitev poštene vrednosti, so ta 
navedena v razčlenitvah k posameznim postavkam sredstev 
in obveznosti družbe. 

Opredmetena osnovna sredstva 

Poštena vrednost opredmetenih osnovnih sredstev iz 
poslovnih združitev je njihova tržna vrednost. Tržna vrednost 
nepremičnin je enaka ocenjeni vrednosti, po kateri bi se 
nepremičnina na dan cenitve in po ustreznem trženju lahko 
izmenjala v poslu po običajnih tržnih pogojih med dobro 
obveščenima in voljnima strankama. Tržna vrednost naprav, 
opreme in drobnega inventarja temelji na ponujeni tržni ceni 
podobnih predmetov.
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7. RAZKRITJA POSTAVK BILANCE STANJA

7.1. Neopredmetena sredstva in dolgoročne aktivne časovne razmejitve

LETO 2022 NEOPREDMETENA OSNOVNA
SREDSTVA V PRIDOBIVANJU

V EUR

SKUPAJ NEOPREDMETENA SREDSTVA
IN DOLGOROČNE AKTIVNE ČASOVNE 

RAZMEJITVE

NABAVNA VREDNOST
Stanje 1. 1. 2022 20.594 20.594

Povečanja 130.130 130.130

Stanje 31. 12. 2022 150.724 150.724
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1. 1. 2022 10.553 10.553

Amortizacija 17.697 17.697

Stanje 31. 12. 2022 28.250 28.250
NEODPISANA VREDNOST
Stanje 1. 1. 2022 10.041 10.041

Stanje 31. 12. 2022 122.474 122.474

LETO 2021 NEOPREDMETENA OSNOVNA
SREDSTVA V PRIDOBIVANJU

V EUR

SKUPAJ NEOPREDMETENA SREDSTVA
IN DOLGOROČNE AKTIVNE ČASOVNE 

RAZMEJITVE

NABAVNA VREDNOST
Stanje 1. 1. 2021 13.154 13.154

Povečanja 7.440 7.440

Stanje 31. 12. 2021 20.594 20.594
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1. 1. 2021 4.342 4.342

Amortizacija 6.212 6.212

Stanje 31. 12. 2021 10.553 10.553
NEODPISANA VREDNOST
Stanje 1. 1. 2021 8.812 8.812

Stanje 31. 12. 2021 10.041 10.041

Neopredmetena sredstva predstavljajo premoženjske pravice za računalniške programe.

Aktivne časovne razmejitve so razmejeni stroški zavarovanj. 
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7.2. Opredmetena osnovna sredstva

LETO
2022

ZNESKI V EUR

ZGRADBE DRUGE NAPRAVE 
IN OPREMA

PRAVICA DO
UPORABE

NAJETEGA
SREDSTVA

                                                          

NEPREMIČNINE, 
NAPRAVE IN

OPREMA V
GRADNJI IN 

IZDELAVI TER 
PREDUJMI

SKUPAJ

NABAVNA VREDNOST                                                                                                                                                                               
Stanje 1. 1. 2022 28.075 841.224 0 11.500 880.799

Ostale nabave 0 0 581.473 504.090 1.085.564

Prenosi znotraj
nepremičnin, naprav
in opreme

0 515.590 0 -515.590 0

Odpisi, prodaja 0 -34.173 0 0 -34.173

Stanje 31. 12. 2022 28.075 1.322.642 581.473 0 1.932.190
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1. 1. 2022 2.751 465.102 0 0 467.853

Odpisi, prodaja 0 -34.173 0 0 -34.173

Amortizacija v obdobju 2.807 178.958 57.169 0 238.935

Stanje 31. 12. 2022 5.558 609.888 57.169 0 672.615

Knjigovodska
vrednost 1. 1. 2022

25.324 376.122 0 11.500 412.946

Knjigovodska
vrednost 31. 12. 2022

22.517 712.754 524.304 0 1.259.575
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LETO
2021

ZNESKI V EUR

ZGRADBE DRUGE NAPRAVE 
IN OPREMA

PRAVICA DO
UPORABE

NAJETEGA
SREDSTVA

                                                          

NEPREMIČNINE, 
NAPRAVE IN

OPREMA V
GRADNJI IN 

IZDELAVI TER 
PREDUJMI

SKUPAJ

NABAVNA VREDNOST                                                                                                                                                                               
Stanje 1. 1. 2021 23.766 460.527 120.532 9.426 614.251

Ostale nabave 0 0 0 267.090 267.090

Prenosi znotraj
nepremičnin, naprav
in opreme

4.309 260.707 0 -265.016 0

Odpisi, prodaja 0 -541 0 0 -541

Stanje 31. 12. 2021 28.075 720.693 120.532 11.500 880.800
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1. 1. 2021 0 220.684 110.193 0 330.877

Odpisi, prodaja 0 -541 0 0 -541

Amortizacija v obdobju 2.751 124.427 10.339 0 137.517

Stanje 31. 12. 2021 2.751 344.570 120.532 0 467.853

Knjigovodska
vrednost 1. 1. 2021

23.766 239.843 10.339 9.426 283.374

Knjigovodska
vrednost 31. 12. 2021

25.324 376.123 0 11.500 412.947

Del opredmetenih osnovnih sredstev so v skladu s spremembami SRS1 (2019) tudi najemi. Za vse dolgoročne najeme v sredstvih 
pripoznavamo pravico do uporabe sredstva, med obveznostmi pa obveznost iz najema. 

Opredmetena osnovna sredstva niso zastavljena.
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 V EUR

pod 5 let 6.263.624

od 5 do 6 let 5.522.859

od 6 do 7 let 11.062.159

Skupaj 22.848.642

Gibanje dolgoročnih poslovnih terjatev do kupcev

STANJE 31. 12. 2022
V EUR

  STANJE 31. 12. 2021

Začetno stanje 1. 1. 15.699.317 10.846.827

Povečanja 11.760.400 7.829.024

Zmanjšanja – odplačila -4.611.075 -2.976.534

Končno stanje 31. 12. 22.848.642 15.699.317

7.3. Dolgoročne finančne 
naložbe

Dolgoročne finančne naložbe družbe GEN-I SONCE d.o.o. 
predstavljajo obroki, ki zapadejo v plačilo od enega do 
petnajst let, za sklenjene posojilne pogodbe s kupci 

sončnih elektrarn za čas 10, 12 ali 15 let. Pogodbe se 
obrestujejo s fiksno obrestno mero 3,5 odstotka letno in 
imajo naslednjo starostno strukturo na dan 31. 12. 2022: 

V EUR 

od 6 do 7 let 16.668

od 8 do 9 let 10.033

od 10 do 11 let 20.543

od 11 do 12 let 25.662

od 12 do 13 let 19.816

od 13 do 14 let 54.560

od 14 do 15 let 56.928

od 15 do 16 let 11.119

Skupaj 215.328

7.4. Dolgoročne poslovne 
terjatve

Dolgoročne poslovne terjatve so terjatve do kupcev, ki 
zapadejo v plačilo od enega do sedem let, s sklenjeno 

pogodbo z obročnim odplačevanjem do 7 let in imajo 
naslednjo starostno strukturo na dan 31. 12. 2022:
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Gibanje zalog

ZALOGE
KNJIGOVODSKA VREDNOST

31. 12. 2022
POVEČANJE, ZMANJŠANJE

2022
KNJIGOVODSKA VREDNOST

31. 12. 2021

Material 15.624.180 12.368.009 3.256.172

Nedokončana proizvodnja 8.796.179 7.156.657 1.639.521

Trgovsko blago 146.722 146.722 0

Predujmi za zaloge 5.183.127 5.183.127 0

SKUPAJ: 29.750.208 24.854.515 4.895.693
 

V letu 2022 se je vrednost zalog povečala za 24.854.515 EUR, 
kar je posledica več dejavnikov, ki so vplivali na dobavne 
verige in zahtevali prilagoditev našega poslovnega modela.

Na svetovnem trgu se je zaradi energetske krize povečalo 
povpraševanje po razsmernikih in panelih, kar je privedlo 
do podaljšanja dobavnih rokov in omejene dobave teh 

Zaloge nedokončane in končane proizvodnje vrednotimo s 
spremenljivimi proizvajalnimi stroški v ožjem pomenu.         

7.5. Odložene terjatve za davek 

Odložene terjatve za davek predstavljajo odložene terjatve 
za davek iz naslova različnega vrednotenja opredmetenih 

osnovnih sredstev in terjatve za odložene davke iz naslova 
rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade.

Oblikovanje odloženih terjatev za davek

STANJE 31. 12. 2022
V EUR

     STANJE 31. 12. 2021

Rezervacije – jubilejne nagrade 4.948 4.948

Rezervacije – upokojitve 11.970 11.970

Osnovna sredstva 11.720 11.953

SKUPAJ 28.639 28.871

7.6. Zaloge

Zaloge materiala in trgovskega blaga se vodijo po nabavni 
vrednosti. Zmanjšanje zalog se vrednoti z uporabo metode 
zaporednih cen FIFO.

izdelkov. Kot rezultat tovrstnih zahtevnih razmer in potrebe 
po prilagoditvi našega poslovnega modela smo povečali 
varnostno zalogo teh komponent, da bi zagotovili nemoteno 
oskrbo naših strank.

V letu 2022 največjo vrednost zaloge predstavljajo paneli in 
razsmerniki.
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7.8. Kratkoročne poslovne 
terjatve

Kratkoročne poslovne terjatve do kupcev

STANJE 31. 12. 2022
V EUR

     STANJE 31. 12. 2021

Kratkoročne poslovne terjatve do družb v Skupini GEN-I 10.048 2.033

Terjatve do kupcev 7.266.523 4.761.320

Popravek vrednosti -464.015 -54.138

SKUPAJ TERJATVE DO KUPCEV S POPRAVKI 6.812.555 4.709.215

Starostna struktura poslovnih terjatev do kupcev

31. 12. 2022 STRUKTURA 31. 12. 2021
V EUR

STRUKTURA

Nezapadle 6.163.835 85 % 4.244.692 89 %

Zapadle do 30 dni 282.464 4 % 269.195 6 %

Zapadle od 31 do 90 dni 335.402 5 % 141.885 3 %

Zapadle od 91 do 180 dni 278.051 4 % 62.259 1 %

Zapadle od 181 do 365 dni 164.646 2 % 37.772 1 %

Zapadlo več kot 365 dni 52.173 1 % 7.550 0 %

SKUPAJ 7.276.571 100 % 4.763.353 100 %

STANJE 31. 12. 2022
V EUR

     STANJE 31. 12. 2021

Začetno stanje 1. 1. 54.138 59.055

Odprava popravka 0 -21.206

Oblikovanje 409.878 16.289

SKUPAJ 464.015 54.138

V vseh poslovnih terjatvah do kupcev je na koncu leta 2022 
15,29 odstotka takih, ki niso poravnane v roku zapadlosti; na 
dan 31. 12. 2021 jih je bilo 10,89 odstotka. Porast je posledica 
povečanja deleža novih terjatev do kupcev zaradi povečane 
prodaje. Družba znesek popravkov terjatev skladno s 
Pravilnikom o računovodstvu, enako kot matična družba 
GEN-I, oblikuje v višini 90 odstotkov za vse terjatve do kupcev, 

12 ali 15 let. Pogodbe se obrestujejo s fiksno obrestno mero 
3,5 odstotka letno.

7.7. Kratkoročne finančne 
naložbe

Kratkoročne finančne naložbe družbe GEN-I SONCE d.o.o. 
predstavljajo obroki, ki zapadejo v plačilo do enega leta, za 
sklenjene posojilne pogodbe s kupci sončnih elektrarn za 10, 

ki so zapadle več kot 90 dni. Pri tem upošteva morebitna 
zavarovanja terjatev do kupcev s primernim finančnim 
instrumentom. Primernost finančnega instrumenta določa 
Služba zakladništva skupaj s Službo za upravljanje s tveganji. 

Kratkoročne poslovne terjatve do drugih predstavljajo 5,94 
odstotka vseh kratkoročnih poslovnih terjatev. Večji del 
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terjatev do državnih institucij ter terjatev do dobaviteljev, ki 
so jim bili dani avansi.

Kratkoročne poslovne terjatve do drugih:

STANJE 31. 12. 2022
V EUR

     STANJE 31. 12. 2021

Druge terjatve 430.041 1.496.534

SKUPAJ 430.041 1.496.534

Druge terjatve v višini 430.041 EUR (v letu 2021: 1.496.534 
EUR) pretežno izhajajo iz terjatev iz naslova DDV-ja in ostalih 

predstavljajo terjatve za dane predujme, odbitni DDV, ki 
zapade v naslednjem davčnem obdobju, in druge terjatve do 
drugih državnih institucij. 

Za terjatve do kupcev na drobno, razen gospodinjstev, je 
glede na boniteto zahtevano zavarovanje z izvršnicami. 
V letu 2022 družba glede na boniteto kupcev nima več 
zavarovanih terjatev.

7.9. Denarna sredstva

Denarna sredstva predstavljajo knjižni denar na 
transakcijskih računih v znesku 176.640 EUR (v letu 2021 
pa je bilo denarnih sredstev 34.114 EUR), prehodna plačila 

zavarovanj v višini 10.404 EUR (v letu 2021: 6.437 EUR) in 
prehodna plačila za direktne bremenitve v višini 236 EUR (v 
letu 2021: 0 EUR).

7.10. Kratkoročne aktivne 
časovne razmejitve

STANJE 31. 12. 2022
V EUR

     STANJE 31. 12. 2021

Vnaprej plačani stroški 360.388 52.059

SKUPAJ 360.388 52.059

Na kratkoročnih aktivnih časovnih razmejitvah so knjiženi 
razmejeni stroški zavarovanj in obračunan je DDV od 
avansnih plačil.
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7.11. Kapital

Kapital družbe, ki je na dan 31. 12. 2022 v 100-odstotni lasti 
GEN-I, d.o.o., sestavljajo naslednje postavke: 

STANJE 31. 12. 2022
V EUR

     STANJE 31. 12. 2021

Osnovni kapital 1.000.000 1.000.000

Zakonske rezerve 100.000 100.000

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po pošteni vrednosti 33.673 -7.684

Preneseni čisti poslovni izid 3.843.352 2.017.301

Čisti poslovni izid poslovnega leta 1.118.672 1.825.927

KAPITAL 6.095.698 4.935.544

Premiki v zvezi s kapitalom so prikazani v izkazu gibanja 
kapitala.

Čisti poslovni izid leta 2022 je dobiček v višini 1.118.672 EUR.

Direktor družbe bo v skladu z določilom 494. člena ZGD-1 
skupščini družbe predlagal, da bilančni dobiček družbe GEN-I 
SONCE d.o.o. v višini 4.962.025 EUR ostane nerazporejen in 
je na voljo organizaciji za nadaljnjo rast in poslovanje.

7.12. Rezervacije in dolgoročne 
pasivne časovne razmejitve

Družba ima oblikovane rezervacije za jubilejne nagrade, 
odpravnine ob upokojitvi in odpravnine ob prenehanju 
delovnega razmerja kot sedanjo vrednost obveznosti 
delodajalca do zaposlenca. Družba je v letu 2022 oblikovala 
dodatne rezervacije za jubilejne nagrade, ki znašajo:

•  za 10 let 12.848 EUR;
•  za 20 let 12.737 EUR;
•  za 30 let 11.198 EUR;
•  za 40 let 6.435 EUR.

Prav tako je oblikovala rezervacije za odpravnine ob 
upokojitvi v višini 68.222 EUR ter prejete državne pomoči 
Eko sklada pri nakupu električnih avtomobilov.

Rezervacije so oblikovane v višini ocenjenih prihodnjih 
izplačil za odpravnine in jubilejne nagrade, diskontiranih 
na konec poročevalskega obdobja. Izračun je narejen za 
vsakega zaposlenega tako, da upošteva stroške odpravnin 
in stroške vseh pričakovanih jubilejnih nagrad do upokojitve.

Izračun rezervacij za pozaposlitvene in druge dolgoročne 
zaslužke zaposlencev temelji na aktuarskem izračunu, ki ga je 
pripravil pooblaščeni aktuar in v katerem so bile uporabljene 
naslednje finančne predpostavke, določene nominalno:

Stopnje povečanja povprečnih plač v RS: 

1. Za leti 2023 in 2024 so upoštevane stopnje 
povečanja povprečnih plač v RS (mesečnih in letnih) iz 
decembrske napovedi Banke Slovenije. Od leta 2025 
naprej je predvideno, da se bodo povprečne plače v 
RS letno višale za inflacijo (MDS, oktober 2022) in za 
realno rast v višini 1,0 odstotka.  

Stopnje povečanja plač v družbi:  

2. Predpostavljena je rast osnovnih bruto plač in variabilnega 
dela plač v družbi v višini letne inflacije, vendar ne več, kot 
je predvidena povprečna rast plač v RS. 

3 Predpostavljena je rast povprečnih plač v EGS, ki je 0,5 
odstotka višja od rasti plač v družbi zaradi inflacije. 

4. Upoštevana je rast plač zaradi napredovanja v višini 0,5 
odstotka letno od plače.

5. Upoštevan je dodatek na skupno delovno dobo v višini 
0,5 odstotka od osnovne plače za vsako izpolnjeno 
leto skupne delovne dobe, razen v primeru dveh 
individualnih pogodb.
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DOLGOROČNE FINANČNE OBVEZNOSTI
31. 12. 2022

V EUR
     31. 12. 2021

Dolgoročne obveznosti na podlagi obveznic 5.600.000 8.400.000

Dolgoročne obveznosti iz najemov 422.772 0

SKUPAJ 6.022.772 8.400.000

KRATKOROČNE FINANČNE OBVEZNOSTI
31. 12. 2022

V EUR
     31. 12. 2021

Kratkoročne obveznosti na podlagi posojil 38.475.000 10.865.000

Kratkoročne obveznosti na podlagi obveznic 73.338 110.007

Kratkoročne obveznosti iz najemov 107.602 0

SKUPAJ 38.655.940 10.975.007

V letu 2022 smo se soočili z izzivom, kjer kratkoročne 
obveznosti presegajo kratkoročna sredstva. Za obvladovanje 
te situacije smo izvajali in načrtovali naslednje ukrepe:

sredstva v najemu pripoznamo pravico do uporabe sredstva. 
Finančne obveznosti se delijo na kratkoročne in dolgoročne:

6. Diskontna stopnja za izračun na dan 31. 12. 2022 je 
določena v višini 3,7 odstotka, ki odraža donosnost 
visokokakovostnih (rating AA) podjetniških obveznic na 
dan 31. 12. 2022, nominiranih v EUR, ob upoštevanju 

povprečnega uteženega trajanja obvez družbe (glede 
na izračunani znesek obveznosti pred diskontiranjem) 
od bilančnega datuma do izplačila po posamezni vrsti 
zaslužka (22,6 let).

NIVOJI POŠTENIH VREDNOSTI                                                     ZNESEK V EUR
                                  REZERVACIJE ZA ODPRAVNINE IN JUBILEJNE NAGRADE 

2022 2021

Začetno stanje na dan 1. 1. 107.314 70.773

Oblikovane rezervacije 52.581 46.210

Črpane rezervacije -3.365 -2.683

Odpravljene rezervacije -45.089 -6.986

Končno stanje na dan 31. 12. 111.441 107.314

Dolgoročne pasivne časovne razmejitve v višini 3.375 EUR 
(v letu 2021: 2.750 EUR) se navezujejo na prejete subvencije 
za električna vozila.

7.13. Dolgoročne in kratkoročne 
finančne obveznosti

Dolgoročne in kratkoročne finančne obveznosti predstavljajo 
obveznosti na podlagi obveznic, posojil in obresti. Za vsa 

• Izvajanje celovitega pregleda naših zalog ter usmerjanje 
prizadevanj v učinkovito upravljanje zalog, zmanjšanje 
presežnih zalog ter optimizacijo postopkov naročanja 
in skladiščenja. S tem bomo zmanjšali potrebo po 
financiranju zalog in izboljšali likvidnost podjetja.
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• Aktivno sledenje plačilnim rokom strank in dosledno 
izvajanje ukrepov za izterjavo, s čimer želimo zmanjšati 
tveganja neplačil. Z januarjem 2023 smo ukinili 
ponudbo 10- ali 15-letnega kredita za izgradnjo sončnih 
elektrarn. Z bankami iščemo sinergije v ponudbi 
ugodnega financiranja v zelene investicije.

• V prihodnosti načrtujemo tudi preučitev možnosti prodaje 
kratkoročnih terjatev, pa tudi dela dolgoročnih terjatev, da 

bi dodatno izboljšali naš finančni položaj. Ta ukrep bi lahko 
prispeval k večji likvidnosti in zmanjšanju obveznosti.

Vsi načrtovani ukrepi so usmerjeni v obvladovanje situacije, 
kjer kratkoročne obveznosti presegajo kratkoročna sredstva, 
ter zagotavljanje trajnostne in stabilne finančne strukture 
podjetja. Naš cilj je doseči bolj uravnoteženo razmerje med 
obveznostmi in sredstvi ter zagotoviti dolgoročno uspešno 
poslovanje.

GIBANJE DOLGOROČNIH FINANČNIH OBVEZNOSTI                                                                                                                                                                                            V EUR    
OBVEZNOSTI NA PODLAGI OBVEZNIC

31. 12. 2022 31. 12. 2021

Začetno stanje 1. 1. 8.400.000 11.200.000

Nova posojila – povečanja 0 0

Odplačila – zmanjšanja 2.800.000 2.800.000

Končno stanje na dan 31. 12. 5.600.000 8.400.000

GIBANJE DOLGOROČNIH OBVEZNOSTI IZ NAJEMOV                                                                                                                                                                                 V EUR
ZGRADBE

31. 12. 2022 31. 12. 2021

Začetno stanje 1. 1. 0 0

Povečanja 581.473 0

Prekinitev 0 0

Prenos na kratkoročni del 158.701 0

Končno stanje na dan 31. 12. 422.772 0

GIBANJE KRATKOROČNIH FINANČNIH OBVEZNOSTI
OBVEZNOSTI NA PODLAGI OBVEZNIC

 V EUR
OBVEZNOSTI NA PODLAGI POSOJIL

31. 12. 2022 31. 12. 2021 31. 12. 2022 31. 12. 2021

Začetno stanje 1. 1. 110.007 146.676 10.865.000 4.962.500

Nova posojila – povečanja 95.340 139.342 38.010.000 11.825.500

Odplačila – zmanjšanja 132.009 176.011 10.400.000 5.923.000

Končno stanje na dan 31. 12. 73.338 110.007 38.475.000 10.865.000

GIBANJE KRATKOROČNIH OBVEZNOSTI IZ NAJEMOV V EUR
ZGRADBE

31. 12. 2022 31. 12. 2021

Začetno stanje 1. 1. 0 0

Prenos iz dolgoročnega dela 158.701 0

Obresti 13.633 0

Prekinitev najema 0 0

Plačilo najemnin -64.731 0

Končno stanje na dan 31. 12. 107.602 0
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31. 12. 2022
V EUR

31. 12. 2021

Nezapadle 2.366.060 879.555

Zapadle do 30 dni 162.365 4.939

Zapadle od 31 do 90 dni 6.496 3.079

Zapadle od 91 do 180 dni 0 1.960

Zapadle od 181 do 365 dni 393 0

Zapadlo več kot 365 dni 67 0

STANJE 2.535.380 889.533

Druge kratkoročne poslovne obveznosti v višini 8.511.552 
EUR so obveznosti iz tekočega poslovanja do državnih in 

V primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2021 se je stanje 
skupnih obveznosti do dobaviteljev na dan 31. 12. 2022 
povečalo. Zaloge materiala, ki se večinoma nabavljajo od 
tujih dobaviteljev, se običajno plačujejo vnaprej.

7.14. Poslovne obveznosti

Poslovne obveznosti so nedospele kratkoročne poslovne 
obveznosti do dobaviteljev. Večji del predstavljajo 
obveznosti do dobaviteljev materiala. 

drugih inštitucij, obveznosti do delavcev in prejeti avansi za 
MSE.

7.15. Kratkoročne pasivne 
časovne razmejitve

Tabela gibanja kratkoročnih pasivnih časovnih razmejitev 
v letu 2022:

STANJE 31. 12.2021 POVEČANJE ZMANJŠANJE
V EUR

STANJE 31. 12. 2022

Vnaprej vračunani drugi stroški 62.635 43.232 -10.427 95.441

SKUPAJ 62.635 43.232 -10.427 95.441

Vnaprej vračunani stroški v višini 95.441 EUR se nanašajo 
predvsem na neizkoriščene dopuste v letu 2022 in 

oblikovane rezervacije iz že sklenjenih pogodb za stroške 
revizije.

Druge kratkoročne poslovne obveznosti 31. 12. 2022
V EUR

31. 12. 2021

Kratkoročne obveznosti za plače 1.090.927 885.497

Kratkoročne obveznosti do državnih in drugih inštitucij 50.498 78.589

Kratkoročne obveznosti na podlagi predujmov 7.364.715 1.217.306

Drugo 5.412 4.574

SKUPAJ: 8.511.552 2.185.965
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REALIZACIJA OD 1. 1. DO 31. 12. 2022
V EUR

REALIZACIJA OD 1. 1. DO 31. 12. 2021

Čisti prihodki od prodaje 29.580.483 18.594.291

Drugi poslovni prihodki 16.537 21.206

PRIHODKI SKUPAJ 29.597.020 18.615.497

V letu 2022 so drugi poslovni prihodki v višini 16.537 EUR 
povezani s prihodki iz prodaje osnovnih sredstev.

8.2. Povečanje in zmanjšanje 
vrednosti zalog proizvodov in 
nedokončane proizvodnje

V letu 2022 se je vrednost zaloge nedokončane proizvodnje 
povečala za 7.156.657 EUR. 

8.3. Usredstveni lastni 
proizvodi in lastne storitve

Gre za izdelavo polnilne infrastrukture za e-mobilnost.

8.4. Subvencije, dotacije, 
regresi, kompenzacije in drugi 
prihodki, ki so povezani s 
poslovnimi učinki

Prihodki, ki so povezani s poslovnimi učinki, predstavljajo 
subvencionirane prispevke za pokojninsko in invalidsko 
zavarovanje s strani države za prvo zaposlitev.

Skupni čisti prihodki od prodaje so v letu 2022 dosegli 
29.597.020 EUR, v letu 2021 pa 18.615.497 EUR. Obseg 
prihodkov od prodaje se je v letu 2022 povišal za 58,99 
odstotka.

8.1. Čisti prihodki od prodaje in 
drugi poslovni prihodki

Čisti prihodki od prodaje so v večjem delu prihodki od 
prodaje sončnih elektrarn. 

8. RAZKRITJA POSTAVK V IZKAZU 
VSEOBSEGAJOČEGA DONOSA
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stroški dela so sestavljeni iz povračil stroškov prevoza 
na delo in prehrane, regresa za letni dopust ter drugih 
prejemkov iz delovnega razmerja. Drugi stroški dela so 
bili v letu 2022 obračunani v znesku 511.739 EUR (v 2021: 
329.788 EUR). Porast stroškov dela je posledica novih 
zaposlitev.

8.5. Stroški blaga, materiala in 
storitev

Stroške blaga, materiala in storitev predstavljajo stroški 
nakupa elementov, potrebnih za izgradnjo sončnih elektrarn, 
ter stroški storitev za izgradnjo sončnih elektrarn, ki so v letu 
2022 znašali 29.679.392 EUR in v letu 2021 14.063.180 EUR. 
V letu 2022 so se povečali za 111 odstotkov.

Sprememba vrednosti zalog je v letu 2022 znašala 
149.524.666 EUR, v letu 2021 pa 2.481.893 EUR.

Stroški materiala so predvsem stroški porabe materiala, 
namenjenega za izgradnjo sončnih elektrarn. 

Stroški storitev so v letu 2022 znašali 6.998.617 EUR, leta 
2021 pa 3.884.427 EUR. V primerjavi z letom 2021 so se 
povečali za 80,2 odstotka.

REALIZACIJA OD 1. 1. DO 31. 12. 2022
V EUR

REALIZACIJA OD 1. 1. DO 31. 12. 2021

Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala ter stroški 
porabljenega materiala

22.680.775 10.178.753

Stroški storitev 6.998.617 3.884.427

ODHODKI SKUPAJ 29.679.392 14.063.180

Družba ima med stroški storitev tudi stroške kratkoročnih 
najemov ali najemov nizkih vrednosti.

8.6. Stroški dela

Stroški dela vključujejo obračunane plače v skladu s 
kolektivno pogodbo za elektrogospodarstvo in veljavnimi 

predpisi v zvezi z obračunom plač.

REALIZACIJA OD 1. 1. DO 31. 12. 2022
V EUR

REALIZACIJA OD 1. 1. DO 31. 12. 2021

Stroški plač 3.347.459 2.424.913

Stroški zavarovanj in drugi stroški dela 1.142.202 778.852

STROŠKI DELA SKUPAJ 4.489.662 3.203.765

Stroški dela so bili v letu 2022 obračunani v višini 
4.489.662 EUR; v 2021 so ti znašali 3.203.765 EUR. 
Od tega so znašali stroški plač 3.347.459 EUR (v 2021: 
2.424.913 EUR), stroški pokojninskih zavarovanj 379.215 
EUR (v letu 2021: 269.678 EUR) in stroški socialnih 
zavarovanj 251.249 EUR (v 2021: 179.387 EUR). Drugi 
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vrednosti osnovnih sredstev in v skladu s SRS 1 (2019) od 
pravic do uporabe najetih sredstev v višini 57.169 EUR.

PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI REALIZACIJA OD 1. 1. DO 31. 12. 2022
V EUR

REALIZACIJA OD 1. 1. DO 31. 12. 2021

Oslabitve, popravek vrednosti ter odpisi terjatev 
do kupcev

414.108 21.716

Izločitev osnovnih sredstev 458 0

SKUPAJ PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 414.566 21.716

Bruto prejemki poslovodstva so v letu 2022 znašali:

PODATKI O SKUPINAH OSEB
V EUR

POSLOVODSTVO 2022

Bruto prejemki iz plač 94.950

Bonitete in drugi prejemki 57.504

SKUPAJ 152.454

8.7. Amortizacija

Amortizacija v višini 198.854 EUR je obračunana od nabavne 

AMORTIZACIJA REALIZACIJA OD 1. 1. DO 31. 12. 2022
V EUR

REALIZACIJA OD 1. 1. DO 31. 12. 2021

Amortizacija neopredmetenih sredstev 17.697 6.212

Amortizacija nepremičnin, naprav in opreme 181.157 137.517

Amortizacija najetih sredstev  57.169 0

SKUPAJ AMORTIZACIJA 256.023 143.729

8.8. Prevrednotovalni poslovni 
odhodki

Družba je v letu 2022 oblikovala dodatne slabitve terjatev 
v skupni višini 409.878 EUR (v letu 2021: 16.289 EUR) ter 
odpisala za 4.230 EUR (v letu 2021: 5.427 EUR) terjatev. 

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri osnovnih sredstvih 
so posledica izločitve osnovnih sredstev.
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8.11. Finančni odhodki iz 
finančnih obveznosti

REALIZACIJA OD 1. 1. DO 31. 12. 2022
V EUR

REALIZACIJA OD 1. 1. DO 31. 12. 2021

Finančni odhodki iz posojil, prejetih od družb v Skupini 
GEN-I

247.709 35.426

Finančni odhodki iz izdanih obveznic 95.340 139.342

Finančni odhodki iz poslovnega najema 13.633 0

Finančni odhodki iz drugih finančnih obveznosti 946 511

FINANČNI ODHODKI SKUPAJ 357.627 175.279

obresti od danih kreditov, ki imajo ročnost nad 7 let.

8.9. Drugi poslovni odhodki

Največji del drugih poslovnih odhodkov v skupni višini 
291.788 EUR v letu 2022 predstavljajo dajatve, neodvisne 
od stroškov dela, okoljske dajatve, davčno nepriznani 

odhodki ter nagrade dijakom in študentom na delovni 
praksi. V letu 2021 so znašali 119.189 EUR.

8.10. Finančni prihodki

REALIZACIJA OD 1. 1. DO 31. 12. 2022
V EUR

REALIZACIJA OD 1. 1. DO 31. 12. 2021

Finančni prihodki iz danih posojil 7.833 10.086

FINANČNI PRIHODKI SKUPAJ 7.833 10.086

Finančni prihodki iz danih posojil vključujejo obresti, ki 
izhajajo iz pozitivnega stanja na transakcijskih računih, ter 
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8.12. Drugi prihodki in drugi 
odhodki

Drugi prihodki so v letu 2022 izkazani v višini 42.180 EUR 
v glavnem za odškodnine in prejete subvencije Eko sklada 

za nakup električnih avtomobilov. V letu 2021 so ti znašali 
9.965 EUR.  

REALIZACIJA OD 1. 1. DO 31. 12. 2022
V EUR

REALIZACIJA OD 1. 1. DO 31. 12. 2021

Subvencije, dotacije in podobni prihodki, ki niso povezani 
s poslovnimi učinki

3.875 7.313

Ostali prihodki 38.305 2.653

DRUGI PRIHODKI SKUPAJ 42.180 9.965

REALIZACIJA OD 1. 1. DO 31. 12. 2022
V EUR

REALIZACIJA OD 1. 1. DO 31. 12. 2021

Drugi odhodki 1.433 1.954

DRUGI ODHODKI SKUPAJ 1.433 1.954
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davčnih predpisov, znanih na dan bilance stanja, ki bodo 
veljali v poslovnem letu, ko bomo terjatev povrnili. Pregled 
odloženih terjatev za davek je naveden v točki 7.5. tega 
poročila. 

REALIZACIJA OD 1. 1. DO 31. 12. 2022
V EUR

REALIZACIJA OD 1. 1. DO 31. 12. 2021

Poslovni izid pred obdavčitvijo 1.349.989 2.228.921

8.14. Davek iz dobička pravnih 
oseb

Obračunan davek iz dobička poslovnega leta 2022 znaša 
227.969 EUR, iz poslovnega leta 2021 pa 412.378 EUR. 
Sestavina odhodka za leti 2022 in 2021:

REALIZACIJA OD 1. 1. DO 31. 12. 2022
V EUR

REALIZACIJA OD 1. 1. DO 31. 12. 2021

Obračunani davek 227.969 412.378

Odloženi davek 3.347 -9.385

ODHODEK ZA DAVEK 231.316 402.993

8.15. Odloženi davki

Odloženi davki so se v letu 2022 zmanjšali in znašajo 
28.639 EUR. Odloženi davek je oblikovan na podlagi 
zneska, za katerega pričakujemo, da bo povrnjen od 
davčne uprave, ob uporabi davčnih stopenj oziroma 

8.13. Poslovni izid 
obračunskega obdobja

V poslovnem letu 2022 je družba ustvarila poslovni izid 
pred obdavčitvijo v višini 1.349.989 EUR, medtem ko je bil 

poslovni izid pred obdavčitvijo v letu 2021 dosežen v znesku 
2.228.921 EUR.

8.16. Celotni vseobsegajoči 
donos obračunskega obdobja

Celotni vseobsegajoči donos obračunskega obdobja leta 
2022 znaša 1.118.672 EUR, v preteklem letu pa 1.831.692 EUR. 
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namen so opredeljena stroškovna mesta in konti, ki sodijo v 
okvir posamezne funkcionalne skupine.

REALIZACIJA OD 1. 1. DO 31. 12. 2022
V EUR

REALIZACIJA OD 1. 1. DO 31. 12. 2021

Stroški proizvajanja 29.679.392 14.063.180

Stroški prodaje 4.489.662 3.203.765

Stroški splošnih dejavnosti 291.788 119.189

SKUPAJ STROŠKI PO FUNKCIONALNIH SKUPINAH 34.460.842 17.386.134

Razčlenitev stroškov po funkcionalnih skupinah zagotavlja 
evidenca stroškov po stroškovnih mestih in kontih. V ta 

9. STROŠKI PO FUNKCIONALNIH 
SKUPINAH
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10. IZKAZ DENARNIH TOKOV 

V izkazu denarnih tokov so prikazane spremembe stanja 
denarnih sredstev družbe za poslovno leto 2022 in 
primerjalno za leto 2021:

REALIZACIJA OD 1. 1. DO 31. 12. 2022
V EUR

REALIZACIJA OD 1. 1. DO 31. 12. 2021

Denarni tokovi pri poslovanju -23.696.999 -6.234.849

Denarni tokovi pri naložbenju -621.200 -264.444

Denarni tokovi pri financiranju 24.464.929 2.883.326

DENARNI IZID V OBDOBJU 146.729 -3.615.967

Pri poslovanju porast izdatkov izhaja iz nakupa materiala 
za izdelavo sončnih elektrarn in s tem tudi povečanja 
zaloge v skladišču. Povečanje izdatkov pri naložbah je 
posledica nakupov vozil, programov, polnilnic in druge 
opreme. Denarni tokovi pri financiranju vključujejo prejeta 

posojila in izdatke za obresti prejetih posojil matične 
družbe in delno vračilo dolgoročnega posojila, prejetega 
pri NKBM d.d. (zelena obveznica). Družba se je zadolžila 
pri matičnem podjetju in s tem povečala finančne 
obveznosti.
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11. RAZKRITJA DOGODKOV S POVEZANIMI 
STRANKAMI

Družba ima na dan 31. 12. 2022 terjatve in obveznosti 
do povezanih strank – matične družbe, ki so rezultat 
normalnega toka poslovanja:

BILANCA STANJA 31. 12. 2022
V EUR

31. 12. 2021

Sredstva   

Terjatve do GEN-I, d.o.o. 5.886 1.016

Terjatve do GEN-I Hrvatska d.o.o 4.162 0

Obveznosti   

Obveznosti do dobaviteljev GEN-I, d.o.o. 40.252 50.302

Obveznosti do dobaviteljev GEN-I SONCE DOOEL Skopje 903 0
Posojilo do GEN-I, d.o.o. 38.475.000 10.865.000

Obresti iz naslova posojila do GEN-I, d.o.o. 39.663 4.071

IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA   

Prihodki od prodaje GEN-I, d.o.o. 3.325 12.195

Prihodki od prodaje GEN-I ESCO d.o.o. 443 0

Prihodki od prodaje GEN-I Hrvatska d.o.o. 792.011 0

Prihodki od najema GEN-I, d.o.o. 13.163 0

Odhodki od obresti GEN-I, d.o.o. 247.709 35.426

Stroški storitev GEN-I, d.o.o. 71.823 0
Stroški storitev GEN-I SONCE DOOEL Skopje 903 0

Drugi poslovni odhodki GEN-I, d.o.o. 35.415 0
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12. DOGODKI PO POROČEVALSKEM OBDOBJU

Po datumu bilance stanja, do sprejetja tega poročila, ki 
ga je na predlog direktorja dne 3. 7. 2023 potrdil lastnik, v 
družbi ni prišlo do drugih dogodkov, ki bi vplivali na izkazana 
sredstva in vire sredstev na dan bilance stanja.
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Družba ima podpisano pogodbo o revidiranju računovodskih 
izkazov za poslovno leto 2022 z revizijsko družbo Deloitte 
revizija d.o.o. v vrednosti 9.000 EUR, pogodbo o pregledu 
poročila o razmerjih s povezanimi osebami v vrednosti 1.400 
EUR in pogodbo o pregledu postopkov v povezavi z zeleno 
obveznico v vrednosti 2.500 EUR. 

13. STROŠKI REVIZORJEV

Stroški revizorjev so za leto 2022 znašali 9.389 za izvedbo 
revizije in drugih storitev dajanja zagotovil, 1.400 EUR skladno 
s pogodbo o pregledu poročila o razmerjih s povezanimi 
osebami in 2.500 EUR skladno s pogodbo o opravljanju 
storitev dogovorjenih postopkov za zeleno obveznico.
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14. IZJAVA POSLOVODSTVA

Poslovodstvo sprejema in potrjuje računovodske izkaze 
podjetja GEN-I SONCE d.o.o. za poslovno leto, končano 
na dan 31. 12. 2022, vključno s pojasnili k računovodskim 
izkazom.

Poslovodstvo potrjuje, da so bile pri izdelavi računovodskih 
izkazov podjetja GEN-I SONCE d.o.o. dosledno uporabljene 
ustrezne računovodske usmeritve. Računovodske 
ocene so bile izdelane po načelu previdnosti in dobrega 
gospodarjenja. Poslovodstvo potrjuje, da letno poročilo 
predstavlja resnično in pošteno sliko premoženjskega stanja 
podjetja in izidov njenega poslovanja za leto 2022.

Poslovodstvo je odgovorno tudi za ustrezno vodenje 
računovodstva, za sprejem ustreznih ukrepov za 
zavarovanje premoženja in drugih sredstev ter za 
preprečevanje in odkrivanje zlorab in drugih nepravilnosti 
ter potrjuje, da so računovodski izkazi, skupaj s pojasnili, 
izdelani na podlagi predpostavke o nadaljnjem poslovanju 
družbe ter v skladu z veljavno zakonodajo in Slovenskimi 
standardi računovodskega poročanja.

Gregor Hudohmet
direktor GEN-I SONCE d.o.o.

Ljubljana, 3. 7. 2023
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15. POROČILO POOBLAŠČENEGA REVIZORJA
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GEN-I SONCE, energetske storitve, d.o.o.
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